... se ven los frutos




Las manos que esparcen las semillas
y cuidan con esmero la siembra
son las mismas que recogen la cosecha.



... se ven los frutos
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Compaiita Suramericana de Seguros y Filiales
ACTAS Uz
Compaiia: Gompad'a Saramerizana 2e Seguros

ki N°1 577 Pagina N* 1.

En la cindad de Medellin, a las 8142 a.m, del dia 7 de Junio de 1,971,
se reunid la Junta Directiva de la Compafila Suramericana de Segurocs,
con asistencia de los sefiores : Dn. Luis Carlos Estrada G ., quien
presidid la reunidn, Dr. Carlos Guti€rrez B,, Dr, Ricardo Angel V. v
Dn. Germé#n Saldarriaga del Valle, Miembros Principales, Dn, Luis

¥ duardo Cadavid Hoyos, Miembro Suplente, Dr. Jorge Molina Moreno,
Presidente de la Compafiia; Dres, Guillermo Moreno Uribe, Roberto
Arango Mejia y Gustavo Vega B., Vicepresidentes, y Dr. Jaime Ve -
lisquez Arango, Secretario General de la misma. No asistid a la reu-
nién Dn. Focidn Soto E,

Preparando el terreno...

v = FUNDACION SURAMERICANA

1.a Junta autorizd al Dr. Jorge Molina, Presidente de la Compa -
fifa, para que proceda a firmar el Acta de Constitucidén de la Fun-
dacign Suramericana, cuyo principal ohjeto es el de canalizar los
recursos que las Asambleas de Accionistas de las Compafias del
grupo destinen para beneficencia, civismo y educacidén,
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La primera semilla

ACTA DE CREACION DE LA "FUNDACION
SURAMERICANA" DE BENEFICENCLA 8CCLAL

En la cludad do Medellih, Departamanto de Antlcequis,

Repiblica de Colombiz, a las 3 de la tards del dfa 14

de junic de mil noveclentos setenta y uno {1971) ; =a
las ofieinas de la Compalifs Suramericana de Seguros, se reunleron los sa=
fores ¢ Jorgs Molina Moreno, Guillermo Moreno Uribe, Carlos Gutifrres
Brava, Lule Carlos Estrada Gémes, Rlcardo Angel Villa, Germin Saldarrin
ga del Valle, Focifn Soto Echavarrfa, Luls Eduards Cadavid Hoyos y Jalme
Yalfsquan Arango, todos mayorens de edad, obrando el primarc en su condi-
cifn de Precidents de la Companfa Suramericana de Ssguros, soclsdad and-
nima de comercio de este domieilic, constitufdn por eseritura pibliea Nro.
4438 dal 12 de diciambre ds 1944 de la Notarfa Sequnda do Medallfn, sape -
cialmants autorisado por la Justs Directiva dea la misma, segin consta en al
Acta Mro. 1.577 correspondisnts o la seslén celebrada ol dia 7 de junio de
1971, ol segundo como Gerents de la Suramsricana de Capitalisacidn, socle-
dad andnima de comercio de este domicilio, constitalda por escritura pibli-
ca 1,596 do lo. do marso do 1958, de la Notarfa Tercara da Medellfn, asf
mismo autorisado por la Jeata Directiva de la misma, segdn consta en al

Acta Nro. 506 do la sesidn del dfa 7 de jonio de 1971, y actuando los demids
an vus propios nombres con el objato de conetitufr, a Iniclativa de la Com =

panfa Suramsricana de Seguros y de las otras Compafifas que forman el Gru-
po Suramaricana, una Fundacifn para 12 ayuds y mejoramisnto de las condi=
cionss sociales, edecativas, cfvicas, culturales, ¥ on gansral da blsnestar
del pusbla, para lo cual la mencionada Compatfa destina inicialmente la su-
ma de DOSCIENTOS SESENTA ¥ TRES MIL SEISCIENTOS VEINTE FESCS
{$ 263.620.00 ) - Al afects, los participantss en la reunidn scordaron la
groacién da tal Entidad bajo la denominacifn de "m:lﬁn Suramaricana”
de Bemaficio Social, y prascriblerca los sigulentss sstatutos que han de re-
gir la Fusdacién :
CAPITULOD 1
Nombre~ Naturalsga- Domicilio- Objsto- Duracién y Patrimonio
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Los principios corporativos de Grupo de Inversiones Suramericana
y de Suramericana S.A. inspiran la gestion de la Fundacién Suramericana.

INFORME ANUAL 2011

La Fundacién Suramericana hace parte de las siguientes juntas directivas y alianzas intersectoriales:

JUNTAS DIRECTIVAS

JUNTA DIRECTIVA 2011

Principales

David Emilio Bojanini Garcia
Gonzalo Alberto Pérez Rojas
José Alberto Vélez C.

Suplentes

Fernando Ojalvo Prieto
Andrés Bernal Correa
Juan David Escobar Franco

Directora Ejecutiva

Luz Marina Veldsquez Vallejo

REVISORIA FISCAL
Principal

Andrés Fernando Martinez Montoya

Miembro de KPMG

Suplente

Yeny Marcela Vasquez Cardona

Miembro de KPMG

EQUIPO DE LA FUNDACION
e Direccién Ejecutiva

e (Coordinacion de Proyectos Sociales

e (Coordinacion de Voluntariado

e Coordinacion Programa Félix y Susana

e Auxiliar Programa Félix y Susana

e Auxiliar Administrativo

e Corporacién Excelencia en la Justicia e Fundacion Dividendo por Colombia e Corporacion Antioquia Presente

e Fundacién EL Cinco © Fundacion Amigos del Parque Explora ¢ Museo de Arte Moderno de Medellin

e Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - CTA e Fundacién Solidaria La Visitacion
e Corporacién para los Estudios en Francia -CEF e Fundacion Empresarios por la Educacion

ALIANZAS

e Norte del Cauca Region Responsable e Mesa de Fundaciones Empresariales - Antioquia

e Consejo Nacional de Voluntariado Corporativo
e Fundacién Empresarios por la Educacion
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Es imposible concebir el desarrollo de

una comunidad sin que ese desarrollo sea
armonico, y para que sea armonico las
empresas empiezan a ser jalonadoras de la
comunidad, para lograr que todos estemos
en los mismos estandares de vida. No

me cabe duda de que al final del dia es la
responsabilidad primaria.

...las empresas tenemos la responsabilidad del crecimiento
de la sociedad.

Gonzalo Pérez Rojas
Presidente SURAMERICANA

i3 INFORME ANUAL 2011




Ninos ¥ ninas del Colegio Suenos Felices
2h Soledad Atlantico

Reconocemos los valores

Estimulamos capacidades y talentos La Fundacion Suramericana participa en proyectos de desarrollo social mediante
Fortalecemos comunidades aportes institucionales y el voluntariado corporativo.

Promovemos la calidad de vida .
Aportes institucionales:

Vinculacion a iniciativas en las siguientes lineas de inversidn:
Gestion Integral de Comunidades

- Educacion en Salud Sexual
| | I | | I - Formacion para la Competitividad

Fortalecimiento Institucional
Criterios de participacion social:

Contribucién al desarrollo local Volun’;ariado: . o .
Alcance en el mediano y largo plazo Espacio para compartir tiempo, conocimiento y talento, una alternativa de
Integralidad participacion ciudadana que lleva a comprender la realidad, ser parte de su
Participacion activa de las comunidades transformacion y gestionar aprendizajes sociales.

Alianzas interinstitucionales

BT INFORME ANUAL 2011 INFORME ANUAL 2011 EEZE—



La siembra en 2011

10,63

'llones

millones

LINEA TOTAL

Gestion Integral de Comunidades COP 2,230 millones
Promocion Cultural COP 1,818 millones
Fortalecimiento Institucional COP 1,683 millones
Educacion en Salud Sexual COP 1,288 millones
Formacion para la Competitividad COP 1,158 millones
Fondo de Solidaridad COP 638 millones
Asistencia Social COP 467 millones
Aportes a la Democracia COP 373 millones
Fondo para Préstamos de Vivienda* COP 540 millones
Voluntariado Corporativo COP 270 millones
Otros aportes COP 173 millones

* El Fondo para Préstamo de Vivienda es un programa especial dirigido a empleados
de Suramericana y sus filiales con ingresos de hasta 2 salarios minimos legales,
y empleados de proveedores que prestan servicios en las instalaciones de Suramericana

CO P - y sus filiales. El operador aliado de este programa es la Fundacién Apostolado
ll de la Aguja. En 2011 se beneficiaron 36 personas con préstamo para compra,
m I o n es Legalizaci.én y mejoramiento de vivienda, el Fondo aportd un porcentaje en calidad
) USD 16.75 MILLONES e donacien.

> " AP0, . ., .
S 7S inmy INvertidos por la Fundacion Suramericana

Cap. Thuy en los ultimos 10 anos.

i Ingresos 2011

GRUPO SURA

4750

RENDIMIENTOS E INTERESES

©r3.409

MILLONES

APORTE DE TERCEROS

YA

MILLONES j— MILLONES
(USD 5.35 millones)

SURAMERICANA S A.

MILLONES

~10.400
2200

MILLONES

USD 2.44

millones

USD 1.75

millones

USD 0.23

millones

Tasa de cambio COP 1,942 a 31 de diciembre de 2011

El excedente contable de 2010 por valor de COP 6,089 millones se
invirtio en la continuidad de algunos de los proyectos de desarrollo
- . social.
] (NFORME ANUAL 20‘}1‘-




| os terrenos abonados

- . > ATLANTICO
Territorios con presencia de la Fundacion en 2011
TOTAL % INICIATIVAS
COP413 millones  6.0% 7
MUNICIPIOS SANTANDER
Barranquilla, Soledad, Sabanalarga TOTAL % INICIATIVAS
ANTIOQUIA :
€oP289 millones 2.8% 8
TOTAL % INICIATIVAS
%4 425 millones 43.4% 82 MUNIcIPIOS =
’ Bucaramanga, Piedecuesta,
MUNICIPIOS I BOLIVAR Mesa de los Santos
MedlelAll'n, Sanlta Bérbarg, Fredonia, PANAMA TOTAL % INICIATIVAS
Marinilla, Jericé, San Vicente, TOTAL % )
Rionegro, Yolombd, San Carlos, Bello, €OP470 millones 4.6% 7
Tarso, Pueblorrico, €°77 millones 0.8% MUNICIPIOS
MUNICIPIOS Cartagena, El Carmen de Bolivar, Achi
Ciudad de Panama
BOYACA
4 ] TOTAL % INICIATIVAS
CHOCO TomL g
TOTAL %  INICIATIVAS SUmitiones  0.9% 1
CoP150 millones  1.5% i MUNICIPIOS
Sutamarchan
MUNICIPIOS
Bojaya ]
CUNDINAMARCA
QUINDI’O TOTAL % INICIATIVAS
0 0,
TOTAL % INICIATIVAS coP815 millones 8.0% 10
COP95 millones  0.9% 3) MUNICIPIOS
MUNICIPIOS . Bogotd, Granada, Mosquera
RISARALDA Armenia, Calarcéd, Cérdoba
TOTAL % INICIATIVAS
CoP223 millones  2.2% 3
MUNICIPIOS
Pereira, Dosquebradas, Quinchia
VALLE
TOTAL % INICIATIVAS
o386 millones 3.8% 9 META
MUNICIPIOS .
Cali, Tulud, Buenaventura TOTAL " INICIATIVAS
COP20 millones  0.2% 1
CAUCA MUNICIPIOS
TOTAL % INICIATIVAS Villavicencio
€oP490 millones 6.8% b NACIONAL ]
MUNICIPIOS
Padilla, Guachené, Villarica, Miranda, TOTAL % INICIATIVAS EN 201 1 INVE RTIMOS EN:
Caloto, Puerto Tejada, Corinto, Piendamo ° 14 departamentos
C0P2 308 millones  18.2% 18 .
J 52 municipios
° 181 iniciativas de desarrollo social

] 154 organizaciones

I3 (NFORME ANUAL 2011 INFORME ANUAL 2011
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Destacamos algun los proyectos en los
que participamos, la voz de quienes han sido
parte activa de estos procesos, los que suman
esfuerzos para dar vida a la transformacion,
los que siembran en terreno.

EL ACHOTE ES UN CONL
Foto tomada en los pati




APORTES INSTITUCIONALES

Gestion Integral de Comunidades
Educacion en Salud Sexual
Promocion Cultural

Formacion para la Competitividad
Fortalecimiento Institucional

INFORME ANUAL 2011 P



Gestion integral de comunidades

Iniciativas productivas que articulen procesos de educacion,
la promocidn de la salud y el fortalecimiento institucional.

Las comunidades rurales son las que han tenido
menos oportunidades y han estado mas excluidas
y eso ha contribuido a un fenémeno que socialmente
hace mucho dano a un pais, que es la migracién
y la urbanizacién. Entonces cuando nosotros
trabajamos por crear oportunidades e inclusién

a nivel rural le estamos brindando a las personas
oportunidades dentro del entorno en el que ellos
han crecido y han vivido y evitamos el deterioro
social, porque las grandes ciudades no tienen

la capacidad econdémica de atender socialmente
a tantas personas.

David Bojanini Garcia
Presidente GRUPO SURA

X

ﬁﬂé'cﬁyo‘de la Fundacion Granitos de Paz, en art'a_'g'éna "
[ 'e

bt

En 2011

COP 2 230 millones invertidos partier)d_o de lo loca_l, a través de procesos_par_ticipativos, identifican en_tr_e todps necesidades,

" . problematicas y soluciones dentro de un territorio concreto, y con la participacion de muchos agentes
en Gestion Integ ral de Comunidades sociales, instituciones publicas, ONG ‘s, empresas privadas, ciudadanos del comuin y comunidades
(21% de la inversidn total) organizadas, logran verdaderos procesos de transformacion de sus condiciones de vida.

- . . Aqufi es fundamental el apoyo de los empresarios. Sin ello el cambio no es posible.
Alianza con 18 organizaciones

Participacion en 21 iniciativas Margarita Inés Restrepo Cardenas
. R Directora Ejecutiva Corporacion Antioquia Presente
Presencia en 9 departamentos - 26 municipios.

otras voces Creemos en el pais, creemos en el sector empresarial, creemos que el campo sembrado y cosechado
con prosperidad erradica la violencia...

Adriana Senior Mojica
Presidente Corporacién Colombia Internacional - CClI

ALIADOS EN GESTION INTEGRAL DE COMUNIDADES

- Alianza Norte del Cauca Region Responsable - Colegio Mayor Nuestra Senora del Rosario - Corporacion Amiga Joven

- Corporacién Colombia Internacional - Corporacién Correcaminos - Corporacion Futuro para la Nifez - Corporacion PBA
- Corporacion Vallenpaz - Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia - Fundacién Argos - Fundacion El Cinco - Fundacion Espavé Liliana Gaitan

- Fundacion Granitos de Paz - Fundacion la Purnia Campesina - Fundacion Puntos de Encuentro - Fundacién Semana Directora Ejecutiva Fundacién El Cinco
- Fundacion Taller de Letras - Recimed

Invertir en el campo es reconocer nuestra esencia como pais, es hacer reconocimiento a la naturaleza
del pais en el que vivimos.

X3 INFORME ANUAL 2011 INFORME ANUAL 2011 E&



Una buena aventura

Sus frutos: Papa china - Chontaduro - Tagua

- Va creciendo el cacao - Escuela de artes y oficios

] (NFORME ANUAL 2011

Llegar al Corregimiento 8

de Buenaventura, en el Valle del
Cauca es avanzar por un territorio en
el que la abundancia esta presente.

Se reconoce el verde en todas sus
gamas, un gajo de chontaduros entre
amarillos, anaranjados y rojos te
hace adivinar el sabor del pacifico,
una canoa te lleva a sentir el olor del
rio, y sin darte cuenta estés frente

a unos 0jos que con su brillo te
descubren la esperanza.

Y alli, donde pocos llegan, esté el
espiritu de una comunidad que
redne la esencia de todos los
colores en su piel, que le pone ritmo
a las oportunidades, dispuesta a
trabajar por su futuro, a pesar de las
condiciones de violencia que parecen
primar en el presente.

Se ven los ojos, resaltan las sonrisas,
se percibe la fuerza, hay suenos, hay
con quien.

El crecimiento del pafs nos ha llevado a generar una gran brecha entre

pobrezay riqueza que se ha acentuado mucho méas en el campo por ser

el lugar alejado y disperso en el que el Estado no alcanza

a cubrir necesidades basicas. Las distancias a la zona rural hacen

que el acceso a los bienes de consumo se encarezcan, lo cual, sumado

a que el ingreso en el campo es informal (no hay acceso a prestaciones

sociales bésicas) y muy por debajo del ingreso medio en la zona urbana,
otras voces permiten que la pobreza sea mayor.

... el sector privado tiene la gran oportunidad de demostrarle al pais
que la inversién integral en el campo de Colombia ([emprendimiento
rural, generacién de empleo, acceso a los medios de produccion,
acompanamiento social, técnico, empresarial y comercial, innovacion,
desarrollo tecnoldgico sostenible, valor agregado, infraestructura,
vivienda, educacion, salud, saneamiento basico, proteccién de cuencas,
etc) genera un altisimo impacto social y econémico.

Luis Alberto Villegas
Director Ejecutivo
Corporacién Vallenpaz

La naturaleza esta viva y hace vivir los colores.

Proyecto:
Consolidacion del tejido social, el proceso productivo
y comercial en el Corregimiento 8.

Operador aliado:
Corporacion Vallenpaz

Otros aliados:
Proteccion S.A., Fundacién Bancolombia
y Fundacion Nutresa.

Ubicacion:
Valle del Cauca: Buenaventura

Poblacion participante:
200 familias productoras campesinas del Corregimiento 8.

Principales logros:

e ASEOCHO. Organizacion de segundo nivel que asocia
las comunidades del corregimiento y que gestiona los
procesos de comercializacion de productos de la region.

e Fortalecimiento de las escuelas de artes y oficios,
economia solidaria y comercio justo, y basica primaria
y bachillerato para adultos; como estrategias para
la construccion de tejido social, empoderamiento
organizacional y comunitario y la generacion de ingresos.

e Desarrollo de tres lineas de productos de alimentos
transformados, aplicando Buenas Préacticas
de Manufactura - BPM, y con planes de negocio
en desarrollo.

il
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Papa criolla cultivada por un campesino en Granada, Cundinamarca

Entre criollos y criollas

Sus frutos:

- Papa criolla - Trabajo conjunto

I (NFORME ANUAL 2011

En la manana la primera en
asomarse es la neblina, la primera
reaccion del cuerpo es cubrirse

y tomar una bebida caliente. Al
emprender el camino y escuchar

a los anfitriones el calor humano
empieza a ser el centro de atencion.

A 2.400 msnm, en Sabaneta,
vereda del municipio de Granada,
Cundinamarca, se relinen

productores para ponerse de acuerdo

en como mejorar sus cultivos'y
crecer como asociacion comunitaria.
Estdn més cerca del sol. Hay lideres
de todas las edades, hombres'y
mujeres con una enorme capacidad
de construir en equipo, dispuestos

a aprendery a trabajar por el
desarrollo productivo y social de su
region.

En el recorrido se descubre
la papa criolla en todas sus fases,

sembrada impecablemente es reflejo

del cuidado que ha recibido, y los
resultados se dejan ver
en cada cosecha.

otras voces

“Voy para
Santa Marta
a hablar de
calentamiento
solar...

El problema
que tenemos
con el sol
que nos esta
calentando
mucho”.

Don Raimundo Cangrejo

“LLas empresas deben invertir en proyectos de desarrollo rural porque en las
areas rurales se concentran los mayores problemas que enfrenta Colombia:

el 62,1% de los habitantes rurales son pobresy el 21,5% indigentes, o pobres
extremos; la cobertura de servicios sociales y publicos es mucho menor que
en las zonas urbanas y la calidad es peor; la infraestructura fisica y social
presenta un enorme atraso; todos los indicadores econémicos y sociales dejan
mucho que desear, y son peores que los urbanos; la violencia y el conflicto
tienen su expresion mas aguda en las zonas rurales, y el cuidado del medio
ambiente, los recursos naturales y la biodiversidad depende principalmente de

dichas zonas.

El pais tiene un enorme potencial de desarrollo en las areas rurales -
representado en tierras abundantes y fértiles, disponibilidad de aguas,
megadiversidad, etc. - pero la falta de atencion y la discriminacion a que han
estado sometidas determina que ese potencial no se haya aprovechadoy
que en estas zonas se concentren los problemas de pobreza, marginamiento
y violencia que vive el pais. Si Colombia no supera esta situacién no va a
lograr un desarrollo econémico y social armdnico que constituya un entorno
adecuado para el crecimiento de las empresas y negocios que existen en el

pais”

Santiago Perry Rubio
Director Ejecutivo
Corporacion PBA

Proyecto:

Fortalecimiento en seguridad alimentaria, inversion
social y generacion de ingresos a la comunidad de
Granada -Cundinamarca.

Operador aliado:
Corporacion PBA

Otros aliados:
Proteccion S.A.

Ubicacion:
Cundinamarca: Granada

Poblacion participante:
30 familias productoras campesinas de las veredas
Sabaneta y Carrizal.

Principales logros:

e Creacion de procesos organizativos de segundo
grado, como es Criollas de los Andes, a través
de la cual van a comercializar semilla limpia
certificada de papa criolla de manera directa
y con mejores utilidades.

Diseno e implementacién de un programa de
promocion y seguimiento de buenos habitos
nutricionales con 30 familias, incluidas nuevas
formas de preparacion y conservacion.
Formacion de un grupo de multiplicadores
rurales capacitados en metodologias de
desarrollo organizacional, empoderamiento y
emprendimientos participativos.

Diseno participativo de un sistema rotatorio de
produccion de semillas de alta calidad de papa
criolla.
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; Quien abraza el rio?

Sus frutos:

- Naidi - Mil pesos - Palmitos - Trabajo en equipo

INFORME ANUAL 2011
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En Vigia del Fuerte, municipio

del Uraba antioquefo, no se ven
carros, la lluvia marca el tiempo y
parecen no cumplirse muchas de
las promesas pronunciadas en otras
épocas.

El rio Atrato hace parte de la

historia de muchas poblaciones, en
su curso ha sido abrazado por las
palmas, colmadas de riqueza. Hoy
son valoradas como una fuente de
transformacion, de conocimiento, de
trabajo, de seguridad alimentaria, de
oportunidades para los de hoy y los
de manana.

Lo que empezd como un restaurante
escolar, se convirtié en un punto

de encuentro comunitario para
aprender, una escuela multicolor
que irrumpe la mezcla del verde y
café del paisaje. Primero se recogian
frutos, hoy se ve nacer una empresa
con socios locales y proyeccion
nacional.

Las palmas, inexploradas por anos
hoy entregan sus frutos para que la

esperanza se cultive en terreno fértil.

otras voces

...los frutos de la palma murrapo, el arbol de jagua y el aceite
de mil pesos paso a paso se convierte en una alternativa

de generacion de ingresos real y sostenible y un aporte

al desarrollo regional... De esta manera un portafolio de
productos de la biodiversidad sin ninguna tradicion ni
antecedente de uso y aprovechamiento se vislumbra ahora
como un naciente sector de la economia local.

Sin embargo los frutos no se limitan al trabajo con las
comunidades involucradas, y dan un paso mas alla en

el momento en que la Fundacion Suramericana toma la
decision de invertir en la empresa Productos de Bosque Naidi
SAS, como articuladora entre la labor de las comunidades

y el mercado mediante la produccion de pulpay palmitos

de la palma murrapo o acai. Bajo un enfoque de cadenas
productivas de valor la alianza ha dado origen a un negocio
inclusivo e incluyente en una regién donde las oportunidades
se habian limitado a aprovechamientos insostenibles y
destructivos del bosque (maderas valiosas y mineria).

Ahora se encuentran dadas las condiciones para que 500
hectareas de bosques sean manejadas por las comunidades
para lo cual 37 familias han sido certificadas por el SENA. Se
han obtenido los permisos de aprovechamiento respectivos
a la vez que se dispone de una planta local de produccion

de pulpa de jagua. Para la realizacion de todo la labor se

ha apoyado la constitucién de la empresa Bosque Himedo
Biodiverso a cuyo alrededor se ha constituido un equipo
técnico capaz de llevar a cabo las labores de recoleccion

(17 recolectores] y capacitacién general. De forma
complementaria se ha apoyado el desarrollo educativo en
tres comunidades mediante la construccion de escuelasy
restaurantes escolares.

En su conjunto se han desarrollado entonces dos cadenas

de suministro de productos de la biodiversidad, lo cual
representa nuevas oportunidades para la region del Medio
Atrato, mediante unas alternativas que valorizan los recursos
forestales locales y crean condiciones para la conservaciony
el manejo de los territorios de bosque.

Sergio Arango Arcila
Director Ejecutivo Fundacion Espavé

Primero se recogian frutos, hoy se
Ve nacer una empresa con socios
locales y proyeccion nacional.

Proyecto:
Minicadena de Productos del Bosque
del Medio Atrato.

Operador aliado:
Fundacién Espavé.

Otros aliados:

Proteccion S.A. y Fundacién Nutresa.
Concejo Comunitario Mayor de la Asociacion
Campesina Integral del Atrato - COCOMACIA
SENA, WWF - OXFAM

Ubicacién:
Antioquia: Vigia del Fuerte
Chocoé: Bojaya

Poblacion participante:
195 personas de 8 comunidades del Medio Atrato.

Principales logros:

e Creacion de las bases sociales y técnicas
para el despegue de la Minicadena de
Productos del Bosque del Medio Atrato.
Desarrollo de dos cadenas de suministro
de productos de la biodiversidad, lo cual
representa nuevas oportunidades para la
region, mediante alternativas que valorizan
los recursos forestales locales y crean
condiciones para la conservacién y el manejo
de los territorios de bosque.

Construccion de infraestructura comunitaria
en un territorio caracterizado por su gran
riqgueza ambiental y mega-biodiversidad, que
sin embargo presenta los mas altos indices

de pobreza rural del pafs.
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Habitante de El Salado al medio dia

El Salado

Sus frutos:
- Patios productivos con pepino, aji, apio, cilantro ....

TS (NFORME ANUAL 2011

De repente estas en El Salado,

y a primera vista parece un

pueblo deshabitado, sin embargo

la presencia de los saladenos
empieza a aparecer en las puertas

y las ventanas, se asoman con la
curiosidad de saber quién es el nuevo
visitante. En las casas se descubren
las nuevas historias, los proyectos en
los que estan participando, se nota
otro tono, se siente la transformacion
del territorio... de su gente.

La tierra de El salado es de un
color y una textura que se queda en
la memoria, como en la memoria
permanece la presencia de quienes
se fueron de alli y que ya no estan.

Y es justo en esa tierra donde a
pleno sol las mariposas blancasy
amarillas se toman las calles y alzan
vuelo apenas sienten la presencia

de un transelnte, y es en esa misma
tierra en la que los patios productivos
daran cosecha a los suenos de
reparacion.

otras voces

Desde hace dos afios arrancé la reconstruccion de El Salado. No sobra
recordar, a grandes rasgos, que esa poblacion, ubicada en los Montes
de Maria, en el departamento de Bolivar, padecié una de las masacres
mas atroces en la historia de nuestro pais. En febrero de 2000, cerca de
300 paramilitares cercaron el pueblo, sacaron a las gentes de sus casas,
asesinaron a 66 personas y cercenaron y violaron a sus mujeres.

Hoy hay mas de 60 entidades publicas y privadas que trabajan

con la comunidad en los frentes fundamentales que ellos mismos
definieron en un proceso que duré un ano: educacion, infraestructura,
salud, desarrollo comunitario, cultura y sequridad.

Las metas de reconstruccion se han ido logrando gracias a que empresas
como Sura, que estdn empenadas en la reconstruccion del pueblo,
entendieron que sus aportes no consistian en un simple donativo, sino

en asumir compromisos desde el drea en que mas podian ayudar.
Reconstruir un pueblo al que le fue amputada su alma no es un desafio facil
ni se puede hacer de afan. El asunto no se resuelve aportando recursos

y materiales, cemento y ladrillos para reparar una iglesia desvencijada.

Al revés: lo mas dificil de curar, y de reconstruir, es lo que no se ve: conseguir
que los pobladores diluyan sus miedos, venzan su desconfianza y restablezcan
su fe en ellos mismos. Unicamente un esfuerzo global, que resuelva toda la
cadena de problemas y que articule esas soluciones bajo el entusiasmo de
entidades puUblicas y privadas, conseguira que El Salado sea el comienzo de
una nueva etapa de reconciliacion para el pais.

Justamente, uno de los asuntos relevantes que se pueden aprender con este
proyecto es la forma en que el sector privado trabaja por el pais de la mano
de la institucionalidad: a través de la reconstruccion de El Salado, estamos
demostrando que el esfuerzo que arroja verdaderos resultados

no es el de quienes tratan de sustituir al Estado, sino el de quienes,
aportando sus experiencias en el ramo de su conocimiento, trabajan

con el sector publico para potenciar los esfuerzos.

Claudia Garcia
Directora Ejecutiva Fundacion Semana

Reconstruir un pueblo al que le fue amputada su alma no es un
desafio facil ni se puede hacer de afan.

Proyecto:

Ubicacion:

Seguridad alimentaria y nutricional.

Operador aliado:
Fundacion Semana

Otros aliados:
Protecciéon S.A.

Bolivar: ELl Carmen de Bolivar

Poblacion participante:
63 familias del Corregimiento El Salado

Principales logros:

e Laimplementacion de los patios productivos familiares, con hortalizas empleadas en la dieta familiar
y la comercializaciéon en pequena escala.

e Formacion en estilos de vida saludable, manipulacién de alimentos y elaboracién de recetas caseras.

e Acompahamiento técnico y social en el manejo agroecoldgico y cultivo de hortalizas.
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Barba Azul transportara los frutos

Llega un camidn ...y los ninos lo bautizan Barba Azul
se cumple el sueno de una comunidad.

Entrega de camion en La Purnia,
Mesa de los Santos, Santander.
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Nifios y nifas de Barranquilla

En 2011

COP 1,288 millones invertidos en Educacion en Salud Sexual
(12.1% de la inversion)

J Alianza con 4 organizaciones
J Participacion en 3 iniciativas
J Presencia en 6 departamentos - 26 municipios

ALIADOS EN EDUCACION EN SALUD SEXUAL
- Corporacion Carifo - Corporacion Juntos Construyendo Futuro - Fundacion Guipas - Medicancer

INFORME ANUAL 2011

Educacion en Salud Sexual

Promocion de la salud sexual y la sana convivencia mediante el
Programa Felix y Susana.

otras voces

... partir desde el principio, desde la esencia
de los seres humanos y de ahi desarrollar todas
las relaciones interpersonales desde el autocuidado.

Gonzalo Pérez Rojas
Presidente SURAMERICANA

Para el Ministerio de Educacion Nacional - MEN, la educacién para la sexualidad es una apuesta éticay
politica que se relaciona directamente con la promocion y garantia de los Derechos Humanos Sexuales

y Reproductivos y, por lo tanto, exige la participacion de todas las fuerzas vivas de la sociedad,

y no solamente de las comunidades educativas. No se agota con la entrega de informacion

a los estudiantes y, por el contrario, nos convoca a un proceso intersectorial para la transformacion cultural
de las préacticas, imaginarios y significados que histéricamente han determinado procesos de vulneracion.

La Educacion para la Sexualidad es un ejercicio integral, en tanto incorpora las diferentes dimensiones

del ser humano, y transversal, en tanto exige el compromiso de los diferentes actores sociales

y las diferentes disciplinas del conocimiento. Esté vinculada necesariamente al ejercicio de la ciudadania

y requiere procesos sostenidos de fortalecimiento institucional e intersectorial, formacion a formadores,
gestion del conocimiento y movilizacion social. Para lograr este proposito, la formacion de ciudadanos
criticos, empoderados, respetuosos de lo publico y del bien comun, que tomen sus propias decisiones
informadas, auténomas y responsables en relacion a su sexualidad, se debe complementar con estrategias
intencionadas de movilizacion social en las que participen los diferentes actores institucionales

y comunitarios involucrados en la reconstruccion y re-significacion de sentidos colectivos.

John Francisco Ariza Montoya

Gerente del Programa de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania
Convenio MEN - UNFPA
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Felix y Susana

Sus frutos:
- Reconocimiento -

INFORME ANUAL 2011

Respeto - Convivencia

Muchas de las actitudes de los

seres humanos tienen que ver con
un tema que con solo nombrarlo

genera confusion, miradas esquivas,

palabras calladas, lagrimas...
La sexualidad, presente en la vida
desde el primer respiro.

La resignificacion de la labor
docente, entregar herramientas
que permitan hacer de la educacion
un vehiculo para la transformacion
de seres humanos dignos,

felices y sanos, que asuman

responsabilidades y disfruten de sus

derechos.

Una educacion para la vida
donde los colores, las formas,
los sentimientos, las diferencias
fisicas y de pensamiento

no sean motivo de exclusion.

En eso estamos comprometidos.

otras voces

Porque uno de los aspectos més trascendentales en la vida de una persona

es la percepcidn sobre su ser sexual, no se trata sélo de evitar el abuso, sino de lograr
que los ninos y ninas entiendan su cuerpo, las emociones que produce y como esto
afecta su mundo sicosocial. Existe una baja formacion en los docentes para afrontar
estos temas, y muchos de ellos terminan transmitiéndoles a los ninos sus propias
frustraciones y tabues. Se requiere inversion en este sentido porque se debe capacitar

a los docentes para afrontar la educacion sexual de una manera integral.

Genoveva Herrera

Rectora I.E. Distrital Inocencio Chinca, Barranquilla

. Por qué a los ninos les crece el pelo de para arriba

y a las ninas de para abajo?

Proyecto:

Félix y Susana, Educacion para la salud
sexual y la sana convivencia.

Liderado por la Fundacion Suramericana.

Operadores aliados:
Corporacion Juntos Construyendo Futuro
Corporacion Carino

Otros aliados:

Fundacion Empresarios por la Educacion,
PAVCO S.A., Fundesinpa, Fundacién Propal,
Comfacauca,

Universidad Tecnoldgica de Pereira

y Alcaldia de Medellin.

Ubicacion:
Cinco departamentos - 16 municipios.

Poblacion participante:
Docentes, directivos, adultos responsables,
ninos y ninas.

Principales logros:

e Presencia en 5 departamentos
y 18 municipios (Antioquia, Atlantico,
Cauca, Cundinamarca y Risaralda)
85 Establecimientos educativos
18 Encuentros de formacion
456 agentes educativos formados
Mas de 10.000 nifios han recibido
formacion con el material de Félix
y Susana.
Inversion en 2011 de COP 1,257 millones
y una inversion acumulada de COP 2,275
millones.

Ver mas en www.felixysusana.com

Pregunta que nace con Félix y Susana
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Promocion Cultural

Iniciativas que promuevan la formacion artistica y la conservacion cultural.

La cultura es la base de la transformacion de los sentimientos
de los ciudadanos y Suramericana le apuesta a la cultura porque cree
en la transformacion del ser humano.

Fernando Ojalvo Prieto
Vicepresidente Administrativo SURAMERICANA

En 2011

COP 1,818 millones invertidos en Promocidn Cultural
(17.1% de la inversidn total)

J Alianza con 36 organizaciones
J Participacion en 36 iniciativas
J Presencia en 10 departamentos - 15 municipios

ALIADOS PROMOCION CULTURAL

- Batuta Meta - Biblioteca Publica Piloto - Biomuseo Panamd - Camara de Comercio de Armenia - Centro de Historia de Jericd
- Club Fotografico de Medellin - Club Rotario de Tulua el Lago - Conexion Colombia - Corporacion Artistica Canto y Vida
- Corporacion Ballet Folclérico de Antioquia - Corporacion Fomento de la MUsica - Corporacion Nuestra Gente

- Corporacion Prema - Corporacion Son Batéa - Escuela de Ballet Metropolitana - Fundacion Alvaralice

- Fundacion Barro de Medellin - Fundacion Batuta Caldas - Fundacion Cultural Nelson Marmolejo - Fundacion La Cueva
- Fundacion Museo de Arte Moderno de Bucaramanga - Fundacion Secretos para Contar - Fundacion Sirenaica

- Fundacion Teatro Pablo Tobdn Uribe - Fundacion Victor Salvi - Fundacion Yamaha - Instituto Musical Diego Echavarria

- Medellin Cultural - Museo de Antioquia - Museo de Arte Moderno de Barranquilla - Museo de Arte Moderno Medellin

- Museo La Tertulia de Cali - Museo Nacional de Colombia - Orquesta Filarmdnica de Medellin - Prolirica de Antioquia

- Universidad Nacional de Colombia - Museo Antropoldgico del Suroeste antioquefo

Es importante que las empresas inviertan en proyectos de promocion cultural porque no hay una sino
muchas culturas y sélo la promocién y la inversién en la cultura positiva, la de la identidad, la de nuestros
ancestros, mantiene lejos la maldad y la villania que otras culturas, como la del individualismo

y el narcotréafico. La cultura del crimen, de la indiferencia, del abandono y del vandalismo estd donde no
esta la cultura de la bondad, la alegria, el arte liberador, el gregarismo, el baile, etc. Mas que promocionar
(un verbo publicitario) estimular, fomentar las buenas costumbres, las expresiones humanas heredadas
de nuestros ancestros, la imaginacién de nuestros nifos, es esencial y necesario para fortalecer nuestra
identidad, nuestro sentido de pertenencia y a la vez garantizar el suefio y la construcciéon de nuevos
mundos, para mejorar el propio.

En nuestras sociedades, el Estado ha ido desapareciendo, remplazado en numerosas funciones sociales
por lo privado. Lo privado, sustentado en la productividad individual, tiene en su apoyo a la cultura

un enorme espacio para su altruismo, para hacer pais y ganar el afecto de los seres humanos que son,
en otro espectro, sus consumidores.

Heriberto Fiorillo
Fundacion La Cueva

otrasvoces :  La mayoria de problemas sociales estan determinados por sistemas culturales que se han constituido en
¢ costumbres, tradiciones y formas de vida de una poblacién, de esta manera la trascendencia
de un proyecto es determinada cuando impacta directamente en los procesos y dindmicas culturales
de una poblacion. Quién conoce sus raices y su pasado tendré mas argumentos para construir un mejor
futuro ya que la cultura es sindnimo de civilizacién y progreso intelectual como lo dijo José Sarukhan.

Los proyectos de promocion cultural son de facil acogida por las comunidades, llegar a una
“cultura” con “cultura” puede dinamizary resignificar la realidad social de las comunidades.
La accion humana colectiva requiere motivacion y ésta surge de un contexto cultural entendido
como estructura, integracion de creencias, conocimientos y valores; en este sentido la promocion
de la cultura es una puerta para el desarrollo no solo econémico, sino social, politico, histdrico

de un pals.

Es por esto que los proyectos de promocion cultural son practicas sostenibles, son viables
y representan mayor trascendencia en el tiempo.

José W. Veldsquez Bedoya
Fundacion Incolmotos - Yamaha

INFORME ANUAL 2011



e Johann, de Ciudad Bolivar, es un nifio que durante todo el afo
ha demostrado que los aprendizajes y los procesos cognitivos
se pueden desarrollar de una manera mas 6ptima, si se hace uso
de la creatividad, imaginacién, companerismo y respeto. Esto se evidencia
en la evolucion que ha tenido; al inicio del programa se caracterizaba
por ser timido e introvertido y presentaba dificultades en el aprendizaje
y baja concentracién, a medida que transcurrian las clases de musica
poco a poco, sin dejar su timidez empez6 a explorar el sonido,
las canciones y a crear sus propias melodias y a mejorar notablemente
las clases en la Escuela.

e Nilson Olmedo Castro, de la Fundacién Manos Providentes,
tiene un sueno, ser musico. Es un estudiante que proviene de una familia
de escasos recursos econéomicos que llegd a Cali en busca de mejores
oportunidades y debido a un lamentable acontecimiento, ély su hermano
quedaron huérfanos de padres. Actualmente vive con su hermano
y con 2 tias y la musica se ha convertido una oportunidad para resignificar
sus experiencias y disfrutar de un espacio diferente.

otras voces

: Lo primero que nosotros tenemos que hacer en cualquier
3 4 comunidad es rescatar la identidad, y la cultura es eso.

=y . e Gonzalo Pérez Rojas
e N\ - ' \ "B Presidente SURAMERICANA

Nfﬁos, ninas y@dolescentel la IE Jesiis Misericordioso, Barrang illa.

Proyecto:
ToKANDO. Programa de iniciacién musical por medio
de flauta dulce y percusion a ninos de basica primaria.

Una flauta en las manos de un nino . .
Ld brimi de | Entidad aliada:
Conyoca el descubrimiento de los Fundacién Incolmotos Yamaha.
sonidos tras un soplo. En las manos
de un adulto despierta el movimiento Ubicacion: .
| I de manos y cuerpo tras una melodia. el S Ay
T S la fl L Antioquia: Medelliny Bello.
e toma la flautay se toca la Valle: Guacari'y Cali.

esencia...nace la musica. Atlantico: Soledad y Barranquilla.
Santander: Bucaramanga, Piedecuesta y Mesa de los Santos.

Sus frutos:

A la flauta se suma un tambor, una

- Ritmos - Movimiento , Poblacion participante:
bateria, un.... y Las notas coqen 1.287 ninos y ninas entre 7y 14 anos.
sabor, saben a ritmo, a suenos de
vida, a armonia, a equilibrio, a la Actividades: _ _
oportunidad de aprender un arte y 0 [SUprEEEEEones MUSEas
. ‘s g e Sensibilizacion a padres de familia
expresar sus emociones a traves de e Reuniones de seguimiento con docente

un instrumento.

Principales logros:

e Desarrollo del pensamiento logico, creativo y critico.

e Experiencias que favorecen la convivencia, el respeto,
la tolerancia y el reconocimiento de la historiay
tradiciones musicales.
Dotacion con instrumentos de percusion a 8 instituciones
y entrega de 1.200 flautas dulces.
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Nacional, Bogota

_0S otros
DatlriMmMonios

Sus frutos:

- La historia de hoy

] (NFORME ANUAL 2011

Proyecto:
Explorando el Patrimonio,
Suramericana invita los ninos al Museo

[ ELENELER . . ’
Museo Nacional de Colombia y entonces, ya que vieron el Museo Nacional jque

Ubicacién: es un museo?

Cundinamarca: Bogota D.C.

Poblacis " Nifo: como donde estan las cosas antiguas
oblacion participante:

6.876 ninos y ninas que estuvieron
acompanados por 1.443 adultos, s .
S [ J— Nino: como los presidentes de antes, la ropa

que participaron de los programas. de los egpaﬁo[eg

Principales logros:

* Acercamiento del Museo Nino: la historia de Espana, bueno, Colombia,
a poblaciones que no tienen

la oportunidad de visitar espacios como antes se llamaba (,C0mMo era”?

de cultura y recreacion

Propiciar espacios )

para que ninos, ninas, adolescentes Nina: Nueva Granada

y adultos sean conocedores

de su comunidad, capaces

de reconocer su patrimonio cultural Ninos: y las guerras

material e inmaterial inmediato,

y con ello fortalecer sus procesos

de construccién de identidad. Nina: el museo es como donde muestran las cosas

Brindar a los ninos y ninas . . .
en situacin de vulnerabilidad antiguas de los espanoles y los criollos, la ropa

;;gizzfzuesds;;gﬁades que utilizaban y las estatuas de los gobernadores

de juego y creacion sean activadas y de los espanoles
a través de experiencias ludicas

y recreativas.

Si entendemos que el patrimonio

son los bienes y derechos

que le pertenecen a una persona,
debemos entender que hay
patrimonios que nos cohabitan,
que desconocemosy que van
construyendo una historia paralela,
una memoria diferente

a la que plasman los libros.

ipero como definirias un museo?

Nino: como mataban a todas las gentes y como
ponian las partes en todas las cosas y qué usaban
y como mataron a La Pola, que esa es mi historia
favorita

Cuando los rostros

de los exploradores del patrimonio
ingresan al Museo se sorprenden

al ver la lejania de esos simbolos

que representan la patria desde hace
siglos, hoy, tras los muros, mas cerca
de lo que se sabe hay iconos

que son la mayory Unica pertenencia
de cientos de colombianos.

Dialogo resultado del taller en el Colegio Chorrillos

Estar en una ciudad no es habitarla. “ . . vy
La calle entrega territorios, moradas LOS reco rd ato os d e l_a VI d a pa Sa d ad

y bienes. Una carreta, una esquina,

un cabildo, una vista en la lejania
marcan la cercania, y son los insumos
para explorar otros patrimonios.

El Museo definido por los nifios

INFORME ANUAL 2011 Hi—



Nino durante clase de musica en la Plaza de Mercado Minorista, Armenia ‘

Una esperanza
musica

Sus frutos:

- Una preorquesta

I3 (NFORME ANUAL 2011

A las nueve de la manana se baja

el volumen a las radios de la plaza
de mercado de Armenia,

en el trasfondo empiezan los acordes
de la preorquesta de los ninos de
Alimenta una Esperanza, las frutas

y verduras se nutren de sonidos
nacidos de unas manos que ya tienen
otra historia que contar.

Una plaza que acoge la musica,

que aloja el arte, padres y madres
ven nacer melodias universales,
ninos y ninas enderezan sus cuerpos,
levantan su cabeza y ven el futuro
con otros ojos, cimientan un proyecto
de vida, y saben que es posible,

ya tienen los instrumentos

para alcanzarlo, oportunidades,
respeto y disciplina.

otras voces

Invertir

en cultura

es invertir

en la esencia
de la sociedad

La cultura es un componente
esencial en toda sociedad y por
tener esta caracteristica es un eje
trasversal que refleja las vivencias,
misticismo pero sobre todo la
historia de los pueblos porque es

a través de la memoria reflejada

en cultura que se mantiene vivo y
vigente el legado de quienes han
contribuido a construir sociedad,
pensando siempre en el bienestar de
las presentes y futuras generaciones.

En razon de lo anterior, el sector
empresarial no puede quedar atras

a esta recopilacion de historia para
mantener vigente la memoria de
toda sociedad. Invertir en cultura es
invertir en la esencia de la sociedad,
es afianzar nuestras raices en lo

que nos representay formay es
responsabilidad social empresarial
porque la organizacién pertenece

a un sistema del que no es ajeno.

Es retribuir a quienes rodean la
organizacion, la posibilidad de su
existencia sin mencionar que quienes
hacen parte de la misma también son
pieza fundamental del componente
cultural, es decir, al impactar a los
demaés estoy contribuyendo de hecho
al fortalecimiento del capital humano
de la misma empresa.

Luz Adriana Buitrago Suarez
Cémara de Comercio de Armenia

Proyecto:
Alimenta una Esperanza Musical

NELEIELER
Céamara de Comercio de Armenia

Ubicacion:
Quindio: Armenia

Poblacion participante:

83 ninos y ninas de estratos 1y 2
habitantes de las inmediaciones
de la Plaza de Mercado Minorista

Principales logros:

- Ocupacion del tiempo libre
de los nifos y nifas,
constituyéndose en una actividad

complementaria a la jornada
escolar.

Mejorar el comportamiento

y las relaciones interpersonales
en el colegio y en sus casas.
Llevamos cultura a un lugar
donde principalmente

se comercializa al por menor
abarrotes, ropa, accesorios

y comida.

Ensenamos con calidad

para formar seres integrales

en la musica y para la sociedad,

haciendo hincapié en las relaciones

personales y en el pensamiento
sano para el entorno.
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Bata

En un territorio de fronteras
invisibles la musica y el arte tienen
pasaporte para visitar todos

los rincones, calles y esquinas.

Subiendo por El salado,

en la Comuna 13 de Medellin,

suena el pacifico son del Pacifico,

los tambores traen ritmos,
movimientos ancestrales con

la fuerza de un pueblo que no se deja
vencer, que baila, que canta,

que creey crea, que pone su piel
sobre la piel, una mano sobre

un tambor para derribar violencias.

otras voces

Proyecto:
Escuela Artistica Son Bata
"El Arte Transformador de la Realidad”

SGELEIELE
Corporacion Afrocolombiana Son Bata

Otros aliados:
Fundacion Yamaha Musical
y Alcaldia de Medellin

Ubicacion:
Antioquia: Medellin

Poblacion participante:

300 nifos, ninas y jévenes

de las comunas 6, 7,8, 9y 13
de Medellin.

Principales logros:

e Formacion en musica y danza
para 300 nifos, nifasy jévenes
de Medellin, contribuyendo asf
a la recuperacion de la herencia
afrocolombiana de la ciudad.
Elaboracién de un CD copilado
donde quedé plasmado
el proceso de formacién y donde

los participantes narran sus historias.

9 Tomas artisticas y de integracion
comunitaria con nifos, ninas,
adolescentes y jovenes,

en diferentes sectores

de la comunidad, promoviendo

escenarios para el encuentro
y la convivencia.

NUEVE RAZONES PARA INVERTIR EN CULTURA

1. Porque desdey con la cultura los y las jévenes de los barrios

estan buscando salidas diferentes a la de las violencias.

Porque la cultura construye convivencia.

Porgue la cultura construye comunidad.

Porque la cultura sirve para ayudar a entender y a entendernos.

Porque la cultura es lo que nos vuelve sociedad, lo que nos civiliza,

lo que nos permite que tengamos mejor calidad de vida.

6. Porque la cultura: convoca a la juventud a participar, a crear
a transformar. Y por que convoca a la sociedad a tener en la cultura
una clave de su desarrollo colectivo.

7. La cultura se ha convertido en Medellin, en un elemento cotidiano
de mejora barrial y comunitaria.

8. Porque la cultura utilizada para la formacion, es un elemento pedagdgico
que potencia las habilidades y destrezas de las nifas, nifios y jovenes.
Ademéas estimula los suenos, las metas y la esperanza, que por lo general
construye plan de vida en los aprendices.

9. Porque la cultura se ha convertido en el medio de comunicacion
de los jovenes de los sectores mas populares de la ciudad de Medellin.
Aligual que es el elemento clave de sus desarrollos individuales
y colectivos.

oW

Jhon Jaime Sanchez Mosquera
Director Son Bata

Porque la cultura construye convivencia.

INFORME ANUAL 2011 B



Formacion para la Competitividad

Procesos que promuevan el desarrollo de competencias que respondan
a las dinamicas del entorno.

La formacidén para la competitividad debe estar
basada en el ser porque la competitividad

no la da el conocimiento, la competitividad

la dan las estructuras de comunidad,

de sociedades, la identidad.

... primero hay que ser y después saber...

- Gonzalo Pérez Rojas
Presidente SURAMERICANA

En 2011

COP 1,158 millones invertidos en Formacion Cuando el reconocimiento a la dignidad de la persona humana es el centro de la actividad del hombre,
para la Competitividad la construccion del binomio sociedad - Estado privilegia el ser sobre el tener, lo que significa
(10.9% de la inversién total) que las relaciones sociales estardn atravesadas por esta conciencia de la primacia del trabaj
' . S sobre la produccion.
Presencia en 2 departamentos Y 2 municipios
Alianza con 16 Organizaciones Asi las cosas, todo el concepto de desarrollo cambia su sentido y deja de ser una forma de acumulacion
Pa rticipacién en 18 Iniciativas desmedida de riqueza y de ventajas en manos de unos pocos y se convierte en la respuesta

a las necesidades de la gente. Es entonces un concepto de desarrollo que incita a bienestar

y progreso para todos sin discriminacion. La medida del desarrollo se juega en la calidad de vida

de las comunidades; de ahi la importancia de que las empresas se vinculen a las dindmicas de desarrollo

i asi entendido y la competitividad se constituya en el desafio por involucrarse e insertarse
Ol e cada vez méas profundamente en los procesos complejos de las poblaciones a las que sirven.

Se trata entonces de ser mas competitivos porque las empresas son cada vez mas pertinente,
respetuosas y oportunas.

ALIADOS DE FORMACION PARA LA COMPETITIVIDAD OBV L GERD Ly ik

- Camara de Comercio de Armenia - Centro Colombo Americano - Centro de Fe y Culturas - Colfuturo BliEEtelR CEmi efa 15217 RS

- Corporacion Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia - Corporacién Minuto de Dios - Fundacién Amigos de Fullbright
- Fundacion Amigos del Parque Explora - Fundacién Dividendo Por Colombia - Fundacion Empresarios por la Educacion

- Fundacion para el Progreso de Antioquia — Proantioquia - Fundacién Ventures - Municipio de Medellin

- Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin - Universidad de Antioquia - Universidad EAFIT
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Proyecto:
Memorias y caminares. Un espacio
de formacion vital para docentes

Entidad aliada:
Centro de Fe y Culturas.

Otros aliados:
Secretarfa de Educacion de Medellin

Ubicacidn:
Antioquia: Medellin

Poblacion participante:
70 docentes y directivos docentes
de Instituciones Educativas de Medellin

Principales logros:

e Transformaciones personales
de los docentes, concernientes
con su identidad y autoestima y con avances
en mayores habilidades comunicativas
y de interrelacion con estudiantes,
companeros, padres y sus propias familias.
Desarrollo de capacidades para la resolucion
de conflictos con estudiantes
y la comunidad educativa.
Entender que generar un cambio
paradigmatico en la educacion
contemporanea, necesariamente pasa
por cuidar la formacion humana
y las relaciones de educadores y directivos
docentes en su cotidianidad laboral.

Y (NFORME ANUAL 2011

Memorias
y caminares

Sus frutos:

- Reconocimiento - Valoracion personal - Autoestima

Sien las aulas nacen los suenos, los docentes ayudan a moldearlos,
entregan pincelazos al boceto de la vida. /Y quién molded los suefios
de los docentes?;a dénde fueron sus suefos? Emprender un viaje
alinterior de lo que cada uno es, es encontrar la raiz y reconocer
donde residen las motivaciones para caminary ser mas maestros.

Después de haber acompanado el desarrollo

del programa, me ratifico en considerar

que una de las mayores necesidades de formacidn

para los docentes es poder contar con espacios

para la expresion de aspectos relacionados

CON sU propio ser, sus emociones, sus visiones

del mundo y el ejercicio de despertar nuevas posibilidades
y paradigmas que aumenten su bienestar desde

una mirada que se genera desde su propio interior,
donde puedan encontrar respuestas y fuentes
inspiradoras para conectar su propio ser, encontrarse
con colegas desde sus propias historias de vida

y aprendizajes y poder tener fuerzas y suenos para seguir
innovando y brindando ambientes de calidad

para la vida. Se puede constatar, la grandeza de invertir
tiempo y recursos en generar vinculos en escuchar

a este grupo humano, en hacer una pausa

para interiorizary en la urgencia de aprender

a desarrollar humanidad.

otras voces

Maria Patricia Arcila
Facilitadora del Programa

El ser, esa es la busqueda.

Amigos
de Explora

Sus frutos:

- Otras miradas - Comprension - Apropiacion

Una amistad con la pregunta como orientadora de respuestas,

amigos de la ciencia como impulsora de desarrollo. La Fundacion
Suramericana preside la Fundacion Amigos del Parque Explora,

entidad que durante 2011 fortalecié el Voluntariado Cientifico, apoyando
la Feria de la Ciencia que lidera el Parque Explora y aportd recursos para
la infraestructura del Planetario de Medellin.

Creo que el tema de la Educacidn, independientemente
de cuanto se hable de él, sigue siendo muy poco
entendido en su verdadera dimensién.

... porque la empresa habla de desarrollo, de desarrollo
social equitativo que la hagan viable en un entorno, de
desarrollo de mercados, de desarrollo de consumidores,
de desarrollo de capacidades en los ciudadanos para
que entiendan sus soluciones y productos...como
hacerlo ante ciudadanos que no hablen su lenguaje, que
no entiendan su mundo...

otras voces

La empresa investiga, crea conocimiento...pero quién
lo absorbe afuera, si afuera no tienes un ciudadano con
sus mismas capacidades, que hable su lenguaje?

Igual el tema de ciencia y tecnologia, aqui hablamos

de apropiacion de ciencia y tecnologia, buscando N Uevas p reg u ntaS
como hacer viable para el ciudadano entender en qué pa A Nuevas

mundo vive hoy, reflexionar sobre él, construir criterio

politico sobre él, tomar decisiones sobre él...0 si no qué reSp v eStaS-

seremos? Es ese el futuro que estamos construyendo...
cada vez mas distancia entre unos y otros, no solo
econdmica, sino de acceso al conocimiento, a la
tecnologia, pero pretendiendo que la usemos...

...Y sin educacioén esto no es posible...

Azucena Restrepo
Directora Ejecutiva Parque Explora
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De imagen
a letra

Sus frutos:

- Las letras con sentido.

Las letras nos rodean, nos dan mensajes
todo el tiempo, pero no todos tienen acceso
a su interpretacién, estan excluidos de los
cdédigos que nos comunican. Comprender el
sentido de las letras hiladas, de las palabras
es inscribirse en la sociedad, en el mundo,
es mirar de otra manera el entorno, es estar
en él.

Las palabras sélo eran sonidos desde la

voz, pero escucharlas desde el papel es
descubrir un nuevo lenguaje. No importa

la edad, cuando las letras toman forma'y
cobran sentido se levanta la cabeza y se mira
el mundo con la certeza de tener algo que
escribir en él, poderse leer, ser parte del
alfabeto

otras voces

Proyecto:
Alfabetizacion y certificacion de
educacion basica primaria de adultos.

Entidades aliadas:

Cauca y Valle del Cauca: Corporacion
Vallenpaz a través de la Fundacion
Aprender a Construir

Vida - ACOVIDA

Antioquia: Fundacion Taller de Letras

Ubicacidn:

Antioquia: Medellin
Cauca: Guachené y Padilla
Valle: Buenaventura

Poblacion participante:
105 en Guachené y Padilla,
21 en Buenaventura y 174 en Medellin.

Principales logros:

e Culminacion y certificacion de la
basica primaria de 300 personas.
Mejoramiento del desempeno
académico de los nifios y nifas
que estan a cargo de adultos
responsables y que participaron
del proceso de alfabetizacion.
Contribucién a la reduccion del
analfabetismo en el pais. De
acuerdo al censo del 2005, el nivel
de analfabetismo es del 13%.
Incide en procesos de inclusion
social, permitiendo que continten
sus estudios de educacion basica,
media y técnica y tengan acceso a
empleos formales.

UN ENCUENTRO INOLVIDABLE

Cuél no seria su desencanto cuando al llegar
a clase se dio cuenta que sus companeros y
profesoras ya habian partido. Decepcionado
consigo mismo por la llegada tarde tom¢ la
decision de ir hasta el lugar del encuentro,
sin importarle cuadnto se podia tardar. Pero,
al revisar sus bolsillos, se percaté de que no
tenfa dinero para tomar un bus, y eran dos los
que se necesitaban.

Ese dia Braulio se levanté temprano, como
todos los sabados, para ir desde el Barrio
Doce de Octubre hasta el barrio San Javier,
donde asiste a clases de lectura, escrituray
matematicas junto a otros jovenes y adultos
que no han podido terminar sus estudios de
basica primaria. Sin embargo ese sabado, en
lugar de las clases regulares, tendrian una
salida pedagogica al Jardin Botanico de la
ciudad en el que tenia lugar la Fiesta del Libro
y la Culturay donde se encontrarian con el
escritor argentino Sergio Aguirre, el cual venia
leyendo desde el inicio del curso.

Con 15 afos de edad y una vida nada facil,
Braulio tuvo que abandonar sus estudios
porque la situacion de violencia en el colegio
anterior amenazaba su vida. Asi es que
cuando conoci6 la oportunidad de estudiar
de nuevo a través de Alfabeto, un programa
de alfabetizacion dirigido a jovenes y adultos
pertenecientes a la comunidad educativa de
la Institucion La Independencia, sin dudarlo
reanudd su proceso.

Sin dudarlo mas, Braulio empezd a caminar

y mientras lo hacia pensaba en cémo podria
ser aquel escritor del cual habian leido varias
obras en clase e inclusive habian realizado una
serie de ilustraciones . jSeria posible conocer
a una persona que escribe libros? Braulio
tenfa la idea que todos los escritores estaban
ya muertos. ;Sera que se le puede preguntar
cualquier cosa? Braulio queria preguntarle
porqué no ha podido visitar a su padre desde
que se lo llevaron preso. ;Sera que algun

dia podré escribir yo también? Braulio pensé
que el podria escribir historias mucho mas
interesantes solo con contar las cosas que le
han pasado. Ojalé alcance a llegar, pensaba,
mientras apretaba el paso.

Finalmente lleg6 al Jardin Botanico para
comprobar con tristeza que el encuentro ya
se habia terminado y que sus companeros

y profesoras ya estaban tomando el bus de
regreso. Sin embargo, Braulio se quedd en

la Fiesta del Libro y empezd a preguntar por
el escritor en los puestos de libros, en los
auditorios, en las carpas donde se realizaban
las actividades... pero los resultados no fueron
los mejores.

Ese mismo dia, en la tarde, Sergio Aguirre
se enterd del chico que lo estuvo buscando y
de su travesia para para llegar al encuentro.
De modo que él, con la sensibilidad que
caracteriza a una persona amante de la
literatura y las buenas historias, dijo:

- Si el chico vino a verme y no me encontro,

ahora voy a buscarlo yo.
De esta manera se empez6 a fraguar el
encuentro.

Primero contacté a Alejandra, docente
practicante vinculada al programa Alfabeto y
encargada de la organizacion del encuentro
con el escritor. Con ella fue al lugar donde
suele trabajabar Braulio, una estacion de
gasolina donde le permiten conseguirse
algunos pesos llenando de aire las llantas de
los autos. Alli le dieron su ndmero de celular
y empezo a llamarlo de manera continta
durante dos dias, pero Braulio no contestaba.

Al tercer dia, Braulio respondi¢ a la llamada de
celular y finalmente pudo conocery conversar
con el escritor en la estacion de gasolina, un
lugar poco usual para encuentros literarios.

Dias después, Alejandra llamo a Braulio

para preguntarlé como le habia parecido su
encuentro con Sergio Aguirre.

-Profe, yo no lo podia creer, él vino hasta aqui
solo para conocerme, yo nunca antes me habia
sentido tan importante.

-Eres muy afortunado Braulio, mira que tu
larga caminada e insistencia en conocerlo no
fue en vano.

-Profe y me regalé dos libros: EL hormiguero,
que lo escribid ély Cuentos de la selva, que es
su libro de juventud favorito.

-Espero que los leas y los disfrutes mucho,
Braulio.

-Si profe, pero yo quiero escribir historias
como lo hace Sergio.

-Seguro que lo puedes lograr, Braulio.

-Si, Profe, por eso quiero seguir estudiando.
-Braulio, y j por qué no respondias tu celular
cuando te llamabamos?

-Ay profe, es que me habian robado el celulary
lo recuperé por que el ladrén vino a la estacién
a llenar el tanque de su moto y entonces yo le
dije a un policia que estaba por aqui que ese
celular era mio.

-iBraulio! Ahi tienes una historia para empezar
a escribir.

Alejandra Betancur Jaramillo
Practicante Programa Alfabeto

Sera que algun dia
podré escribir
yo tambien?
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En

2011

COP 1,683 millones invertidos

en Fortalecimiento Institucional

(15.8% de la inversion)

EL37% de la inversidn se destina a programas
de cobertura nacional

Presencia en 5 departamentos y 7 municipios
Alianza con 27 Organizaciones

Participacion en 31 Iniciativas

ALIADOS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

- Asociacion Accion Social del Ejercito - Asociacion Damas Protectoras del Soldado - Cecodes - Corpaul

- Corporacion Antioquia Presente - Corporacion Compromiso Verde - Corporacion Connect Bogota Region

- Corporacién Excelencia en la Justicia - Corporacién Manos de Amory Paz "Manapaz”

- Corporacion para los Estudios en Francia - Corporacion Transparencia por Colombia - Corporacion Vallenpaz

- Federacion Antioquena de ONG - Fedesarrollo - Fundacion el Cinco - Fundacion Empresarios por la Educacion

- Fundacion Estructurar - Fundacion Ideas para la Paz - Fundacion Juan Felipe Gomez - Fundacion las Golondrinas
- Fundacion Solidaridad por Colombia - Fundacion Sumapax - Fundacion Teletén - Fundaseg - Fundevida

- Proantioquia - Red del Pacto Global
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VOLUNTARIADO




El voluntariado canaliza el espiritu

de solidaridad de colaboradores

y familias, es un mecanismo

de participacion que permite comprender
la realidad, ser parte de su transformacion
y estimular el compromiso social

de la comunidad empresarial.

iY si sohamos con tener un mundo mejor y construir un
futuro en armonia para nuestras préximas generaciones
partiendo del respeto por la equidad y el bienestar colectivo
en el presente?

El voluntariado en mi vida se ha convertido desde hace 4
anos en un estilo de vida, a diario imagino nuestro programa
como una embarcacion llena de botes salvavidas donde todos
ubiquemos en cada bote lo mejor de cada uno para quienes
puedan necesitary aprovechar de nuestro tiempo, nuestro
conocimiento, nuestra compania, nuestro saber...botes que
al partir navegan con la brisa a su favor, encallan tierras
alegres, coloridas y sonrientes llenas de esperanza y deseos
de progreso. Estos botes siempre en su navegar dejan ver
Sonrisas de Mil Colores en sus marineros convertidos en
Sembradores de Suenos.

Es asi como desde nuestro Voluntariado, jhacemos lo que
nos gusta, para disfrutar siempre lo que hacemos!

Emilio José Sierra Zapata
Coordinador Voluntariado Coporativo SURAMERICANA




El voluntariado se puede desarrollar
a través de los programas Un Diay Tiempos.

Un Dia
Jornada de trabajo comunitario durante Un dia que permite
cumplir un objetivo especifico, de acuerdo con la actividad: Fondo de solidaridad
Aportes econdmicos de los colaboradores dirigidos a instituciones
Un dia para pintar o proyectos sociales que promueven el desarrollo de poblaciones vulnerables.
Un dia para la Tierra
Un dia saludable Por cada peso que aporta el empleado, la Fundacién Suramericana
Un dia para crear aporta un peso adicional.
Tiempos : Dividendo por Colombia (Nacional

Fundacién La Purnia Campesina (Santander]
Nutrir Manizales (Caldas)

Colsalud (Risaralda]

Instituto de Capacitacién Los Alamos (Antioquia)

Voluntariado continuo que ofrece diferentes alternativas
de acuerdo con las expectativas y fortalezas de aquellos
voluntarios que quieren dedicar un tiempo periddico

con objetivos concretos, ya sea con actividades

de acompaﬁqmiento o de transferencia de conocimiento.
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Lo que nos da la suma

de voluntades en 2011
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EMPRESA VOLUNTARIOS HORAS

ARP Sura 220 2.718
Consultoria en Gestion de Riesgos 67 497
Dindmica I.P.S 28 543
Enlace Operativo S.A. 93 875
EPS Sura 180 1665
Fundacion Suramericana ) 236
Grupo Sura 8 317

IPS Sura 79 1.460

7/
/ \S | S U | | |a rO n Seguros de Vida Sura 231 2.865
S 286 1 820

Seguros Generales Sura

Servicios Generales Sura 21 308
_ . Suramericana S.A. 11 553
9 UdgIpropy s Unidad del Conocimiento 3 42
anh sowe pep- Referidos por empleados 427 3.128
il TOTAL 1,659 17,027
& iy FTT ]
CIUDAD VOLUNTARIOS HORAS "‘ s [
Armenia 91 668 2 y
Barranquilla 123 1.067 - o » ] El 260/0
Bogota D.C. 223 1.955 , .
Bucaramanga 95 859 ' ’ ! ] de VOI-U ntarios
Ea“t f; Wéég f " | | corresponde a
artagena | ; , ] e ‘ - .
Cicuta 92 901 .‘ : ) & | | | familiares, amigos
Manizalles 58 482 ' y ConOCidOS de
Medellin 553 7.937 ! ' -
Neiva 40 172 | T O empleados de las
Pereira 74 464 ‘ s 4 =
Rionegro 85 392 Companias.
C W TOTAL 1,659 17,027 et |
o1 —31 U3g3p ON] s

EL 15% de los empleados participa “anbsawe pep-
en actividades de voluntariado
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otras voces
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Frutos del

voluntariado:
Abrazos, sonrisas,
suenos, alegria,
nobleza, sensibilidad,
humildad, mirar

de otra manera,

sociedad, respeto
por la diferencia,
comprension,
esperanza,
compromiso,
iInspiracion,
satisfaccidn, ...

Las empresas requieren nuevas formas de relacionamiento con las distintas comunidades y actores

de su entorno, en apoyo sistematico al crecimiento de la productividad social. Es decir un apoyo

a la creacion de oportunidades y de capacidades sociales para la competitividad, valorizando

la transferencia de préacticas de productividad y de ambientes de cultura empresarial, a distintos niveles
de la organizacion social.

Ambientes empresariales que faciliten la creatividad, la educacion pertinente, la innovacion,

el emprendimiento, la asociatividad empresarial, en fin la buena gestion de recursos de competitividad.

En este marco debe concebirse y promoverse el Voluntariado y entonces la transferencia de conocimiento
debe estar en el core de cualquier movimiento de voluntariado, visto como movilizacion social y técnica,
para el desarrollo.

Rafael Aubad Lopez
Vicepresidente Proantioquia

El voluntariado desarrollado con Sura permitié contar con un equipo interdisciplinario
de alto nivel que soporté procesos decisivos en la seleccion de proyectos
emprendedores. Asi mismo, la experiencia y vision proporcionada por cada uno

de los voluntarios Sura generd un gran valor para cada uno de los emprendedores
participantes en la medida en que cada uno de los aspectos por mejorar propuesto
en cada una de las fases de evaluacion se convirtieron en lineamientos clave para
estructurar propuestas de negocio con mayor potencial.

Catalina Sanchez
Coordinadora Nacional - Corporacion Ventures

iA todos el mayor de los reconocimientos, mas allé de entregar salud a las poblaciones
de menos recursos econdémicos, entregan esperanza vy afecto...y es sin duda muchisimo
mas importantel... jA todos ademas del reconocimiento la gratitud, sin duda,

me imagino, que a su vez el compartir este tiempo también nos enriquece, nos forma,
en fin nos llena de lecciones de vida!

Gonzalo Alberto Pérez Rojas
Presidente - SURAMERICANA

Al principio dude en inscribirme por la cantidad de trabajo (como todos] y porque no
soy muy habil con los nifos. Pero habia demasiadas facilidades para tenerlos cerca,
entonces me decidi. ...una hora fue muy poco ... Solo atiné a decirle que ella sobre todo
debia disfrutar de ser nifa o del momento que esta viviendo y querer mucho

a sumamay a su hermanito pequeno.

... lo que le diria a todos estos nifos es que deben descubrir sus cualidades porque
ellas son las verdaderas herramientas para su futuro y que el estudio y el esfuerzo les
ayudan. Sin embargo, el objetivo no es tener sino llegar a ser felices valorando la vida,
las personas, la familia, su colegio, etc.

Adriana Maria Castro Ospina
Profesional de CISTEMA - ARP SURA, Bogota

El solo acordarme del abrazo de John Alejandro luego de entregarme la carta
me revive sentimientos. Definitivamente es necesario conocer otras historias de vida
para verdaderamente valorar lo que tenemos y amar lo que hacemos.

Edison Andrés Betancur Montoya
Auxiliar expedidor — Seguros de Vida SURA, Medellin

El objetivo no es tener sino llegar a ser felices valorando la vida,
las personas, la familia...
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CREEMOS, INVERTIMOS

7 208 i Y
En un pais con multiples recursos, con alto
potencial de innovacién como es Colombia, surgen - g "N Y
emprendimientos que integran el desarrollo productivo o .
con el desarrollo social, iniciativas con gran pertinencia i 5
que requieren recursos para cumplir sus propdsitos, "y -

y que contribuiran a la consolidacion del patrimonio = =
de la Fundacidon Suramericana, como accionista. ]

Hoy somos socios de:

) Fondo de Capital Privado disenado para desarrollar y explotar directa o indirectamente plantaciones
ortacion al mercado de bebidas, de caucho en la Orinoquia colombiana. El Fondo, liderado por Profesionales de Bolsa, esté proyectado
L norteamericano. El producto de Bosqu e Naidi tiene un impacto social positivo, para tener 10,000 hectareas productivas, con gran impacto en el desarrollo social y agroindustrial.
e

negocio basado en la participacién de mas de 150 recolectores de las comunidades

Region del Pacifico en Colombia.

Creemos en estas empresas, por eso invertimos en ellas.
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Abonamos nuestro trabajo:
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Aprendizajes de la siembra

El mayor aprendizaje es pasar

del asistencialismo a trabajar en
proyectos para el mejoramiento

de las condiciones de vida de los
miembros de las comunidades...
para que las personas que reciban
beneficios lo hagan encaminados
a ser auténomos e independientes.

..que se haya focalizado y que trabaje

en alianzas con otras entidades,

que tienen otros focos que complementan
los que tenemos, asi podemos producir

y sumar beneficios.

David Bojanini Garcia

Evolucionamos de tener un concepto
meramente asistencial a un proceso de
acompanamiento en las comunidades,
no solamente con el deseo de ayudar
y de aportar sino también con el deseo
de transformar... era mucho mas facil
pedir que generar, yo creo que ese ha
sido el mayor avance, empezar a ver a
las comunidades como seres capaces
de desarrollar proyectos sociales o
econémicos como lo harfa la propia
Suramericana.

Suramericana en estos 40 anos siempre
ha dado fe de que efectivamente aqui

no damos lo que nos sobra, compartimos
lo que tenemos.

Fernando Ojalvo Prieto

Haber sido capaces de ser una
fundacidn asistencial a ser una
fundacion que ayuda o que promueve
el crecimiento fue un giro
determinante...

Llegar a una vision integral del ser
humano, ese aprendizaje ha sido sin
duda alguna lo méas importante,

haber pasado de creer que las
carencias son carencias simplemente
de alimentos o de vivienda, el problema
esta en la esencia y ahi tenemos que
empezar a transformar.

Gonzalo Pérez Rojas

Escuchamos, observamos, aprendemos de cada experiencia.
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L os retos,
nuevas
semillas

Al recoger opiniones,

escuchar testimonios, consultar
percepciones surgen retos

que fortaleceran el trabajo

de la Fundacion Suramericana:

Generar conocimiento
Fortalecer procesos
de divulgacién
Consolidar las lineas
de inversion social
Evaluar el impacto

de la inversién
Participar en espacios
y alianzas interinstitucionales
Ampliar las fronteras
de inversion

] (NFORME ANUAL 2011

...extender este trabajo a las otras
regiones donde estamos entrando,
compartir los aprendizajes y aprender
de ellos para fortalecer la gestion que
hacemos desde el punto de vista de la
ciudadania corporativa.

David Bojanini Garcia

El primer reto que tenemos
como Fundacion es ver
transformar comunidades,
que ojald la proxima
generacién no necesite

una fundacion... el segundo
reto que tenemos es entender
las diferentes identidades,
manifestaciones culturales

y formas de ser, que va muy
ligado al tema de

la internacionalizacion

...otro reto es que la
integracion y la integralidad
sea mas comprensiva, este
reto lo podemos suplir en

la medida en que seamos
capaces de socializar

y trabajar en alianza con otras
fundaciones.

Gonzalo Pérez Rojas

La Fundacion debe empezar a llevar

el mensaje y el proceso corporativo que
ha tenido de apoyo y de vision social

en Colombia a otros paises donde
podemos aportar al mejoramiento

de las condiciones de muchas
comunidades.

Fernando Ojalvo Prieto
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