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Editorial

Comprender que pertenecemos a un todo es uno de
nuestros principios de actuacién; hacer consciencia
de que ese todo lo conforman diversas partes y que las
decisiones que tomamos y nuestro comportamiento
tienen un impacto en cada una de ellas, es profundizar
en ese principio, para hacer cada vez mas oportuna,
responsable y pertinente nuestra labor.

En 2025 consideramos un todo al que llamamos
sistemas, y una forma de hacer las cosas basada tradi-
cionalmente en la l6gica de proyectos. Hoy no hemos
abandonado esa l6gica por completo, pero hemos tra-
zado en el camino una vision sistémica.

Con esa postura sobre la mesa, este ano conversamos
con diferentes grupos de interés para poner en comun
el proposito de la Fundacion SURA, y alli salieron re-
flexiones sobre como abordar desde la gestion social las
tendencias mundiales, entre ellas: la re-evolucién tec-
nologica, los cambios demograficos, la reconfiguracion
de ejes de poder; asi como la orientacién a una inversion
con impacto social y como ésta nos lleva a la necesidad
de medir las transformaciones en los territorios.

Es asi como la Fundacién SURA esta en constante
movimiento, trascendiendo los limites geograficos,
para contemplar a una Latinoamérica diversa, pero
con identidades comunes; una Fundacion que ve en la
incidencia y las redes de trabajo colaborativo las posi-
bilidades de la gestion social.

En este informe encontrara mas que el aporte a
unas lineas de inversion social; descubrira territo-
rios, conocimiento, organizaciones y personas que
se mezclan para sumar a un todo desde cada una de
sus partes.
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Aspiracion

Crecer con personas y organizaciones
auténomas y conscientes de la reali-
dad, para ser agentes transformadores
del entorno.

Propésito de la

Fundacion SURA

Crear bienestar y desarrollo sostenible a
través del fortalecimiento de capacidades
que mejoren las condiciones educativas,
civicas y culturales como ejes de transfor-
macion social en América Latina.

Prioridad
estratégica

Fortalecimiento de los sistemas edu-
cativos, culturales y sociales para el
desarrollo de Latinoamérica.

Fundacién SURA
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Habilitadores

Alianzas estratégicas: construimos y par-
ticipamos en alianzas que favorezcan el
trabajo colaborativo desde las capacidades
de cada actor, para potenciar el impactoy
la transformacion en los sistemas.

Gestion de aprendizajes: fortalecemos las
capacidades propias y de otros, mediante
hallazgos colectivos, que favorezcan el im-
pactoyla generacion de conocimiento desde
un pensamiento complejo y considerando
ejercicios de medicién, documentaciéon y
analisis en la gestion social.

Institucionalidad del sector social: aporta-
mos a la consolidacién de un sector mediante
el fortalecimiento de sus capacidades y la ar-
ticulacion de los multiples actores.

Comunicar para crear sentido: creamos y
fortalecemos vinculos con nuestros grupos
de interés, que respondan a una proyec-
cion institucional coherente, mediante el
desarrollo de estrategias de participacion,
pedagogia y divulgacién que permitan el
trabajo conjunto hacia objetivos comunes
de transformacion social.

Talento humano: desarrollamos las capa-
cidades del equipo de la Fundacién SURA
para que, desde la sensibilidad, la escucha
social, el relacionamiento, la lectura critica
de los contextos y el conocimiento técnico,
lideren las estrategias que acompanan la
gestion de la Fundacion.

El Sendero Calima no nacié de un trazo
urbanistico, sino del conocimiento
empirico de familias campesinas que,
alllegar a la ciudad en los afos sesenta,
supieron leer el rio.

Hoy, este refugio de 400 arboles sostiene
mucho mas que el suelo; resguarda la
memoria de un tejido social que es tan
vital como el ecoldgico.

El trabajo comunitario trasciende la
limpieza de un cauce o la siembra de una
especie; es un acto de soberania para
una comunidad que entiende que su
supervivencia esta ligada al cuidado de
su entorno.

“Un territorio sin liderazgos es como
un barco a la deriva. Para mi ese

es uno de los factores que generan
muchas de las problemdticas
sociales.”

Gino Pérez

Presidente de la Corporacién Ambiental y
Comunitaria Barrio Calima.

Iniciativa: Sumando voluntades.

Territorio: Cali, Valle del Cauca.

Principales lineas
de inversién social

Calidad de la educacidén: aportamos a
trayectorias educativas completas, con
sentidoy de calidad, mediante procesos re-
lacionados con la formacion y el liderazgo
de agentes, la transformacién de practicas
pedagogicas, la generacion de redes y la in-
cidencia en las dinamicas publicas.

Promocion cultural: creemos en la im-
portancia del sector cultural y el arte en
la sociedad y por ello propiciamos opor-
tunidades para que las organizaciones
culturales de Latinoamérica fortalezcan sus
capacidades y desarrollen sus actividades
de manera sostenible.

Ciudadania y construccién democratica:
acompanamos el fortalecimiento de proce-
sos democraticos y ciudadanos para aportar
a la reflexion, la accion colectiva y la cons-
truccién de escenarios de participacion,
convivencia, pazy tejido social en la region.

Voluntariado corporativo: es una opor-
tunidad de participacion ciudadana de
los empleados y sus familias, que permi-
te comprender la realidad, ser parte de su
transformacion y desarrollar buenas prac-
ticas alrededor del compromiso social.
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Crecimos con mas de un
un milléon y medio de
personasy

2,157

organizaciones.

®

Trabajamos
directamente con

198

aliados para el desarrollo
de iniciativas sociales.
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Participamos en las siguientes
alianzas y redes de trabajo nacionales
y latinoamericanas:

® Alianza Colombia se escribe leyendo

® Alianza de Educacion Rural para
Antioquia ~-ERA-

Alianza para el Desarrollo

Alianza para la Transformacion de la
Educaciéon Media ~ATEM-

Alianza Soluciones

Asociacién de Fundaciones Familiares y
Empresariales -AFE-

Federacion Antioquena de ONG -FAONG-

Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas -UNFPA-

Outcome Fund for Education Results
-OFFER-

Red Latinoamericana de Impacto
-Latimpacto-

Red Latinoamericana por la Educacién
-REDUCA-

RedEAmérica

Desde la Fundacién SURA participamos
en las siguientes juntas directivas:

® TFederacion Antioquena de ONG -FAONG-
Fundacion Amigos del Parque Explora
Fundacion Empresarios por la Educacién
Fundacion Socya

Instituto Natura

Promotora Cultural de Antioquia

Inversién y participaciéon
por linea

Calidad de la educacién 2 7 %

Promocién cultural 24 %

Ciudadaniay 22 %

construccién democratica

Voluntariado corporativo 19 %

Modelo de desarrollo
territorial - Uraba

Asistencia humanitaria

Estrategia de desarrollo de
capacidades y territorio

@

Total de inversion

31,879

millones
[USD 7.9 millones]

Inversion en los ultimos
15 anos

316,810

millones
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* En Voluntariado corporativo se incluye el aporte al programa del Fondo de Vivienda por valor de COP 2,000 millones y COP 157,096,292
para los Fondos de Solidaridad, en los que por cada peso que done el empleado, la Fundacion SURA aporta un peso adicional.
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Presencia en Colombia

Nacional

@ Fundacion Empresarios por la Educacion

@ Observatorio de realidades educativas,
universidad ICESI

@ Programa de acceso a educacion superior
- Beca Nicanor Restrepo Santamaria

Fondos de Solidaridad

AFE Colombia

Alianza Soluciones

Colombia ruta hacia 2050

Encuesta Mundial de Valores

Hablemos de Democracia

Proyecto Jupiter

Proyecto Juntos

Consejo Privado de Competitividad

Corporacién Excelencia en la Justicia

Corporacién Transparencia por Colombia

Fundacion Ideas para la Paz

Fundacion La Silla Vacia

Modelo de Desarrollo
Territorial: Uraba

Fundacién Mi Sangre

Escuela de Liderazgo Juvenil-EAFIT

Programa Selva de Letras - Corporacion Motete

Bitdcora Ciudadana - Esquina Morada

Uraba Challenge

Fundacién Juan Felipe Gomez Escobar

Ratoén de Biblioteca

Fundacién Pais de Raiz

ProUraba

Urbam - Centro de Estudios Urbanos y
Ambientales - Universidad EAFIT

Antioquia

Alianza por la Transformacion de la
Educacién Media

Alianzas por la calidad educativa

Corporacion Rural Laboratorio del Espiritu

Corporacion San Luis

Editora Latin Trade

Fundacion Antivirus para la Desercion

Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar

Fundacion Loyola

Fundacion Secretos para Contar

Fundacion Ximena Rico Llano

Pifni6on de Oreja

Proantioquia - capacidades educativas

Programa de acceso a educacion superior -
CIR La Sandalia

Programa de acceso a educacion superior -
Uniminuto

Programa de acceso a educacion superior -
Vamos Pa’lante

Uraba
10 Iniciativas

Chocé [ ] ‘
4Iniciativas | @

Risaralda
3 Iniciativas

(Quindio
1Iniciativa

Valle del Cauca | @
14 Iniciativas

(Cérdoba _

| lIniciativa
Bolivar
6Iniciativas @®
N v

Magdalen:
1Iniciativa

3 [ Boyaca
| LIniciativa
Cundinamarcal

17 Iniciativas

La Guajira
1Iniciativa

a
o

Norte de Santander | @® |
7 Iniciativas

[ Santander
| 6 Iniciativas
\V g

1Iniciativa

" Casanare PY
1Iniciativa

( Narifio ‘
| 2Iniciativas
@ Programa Félix y Susana
@ Proyecto Educativo Rural de Antioquia (ERA)
@ Rectores Lideres Transformadores
@® Amigos del Parque Explora
@ Ballet Folclérico de Antioquia
@ Ballet Metropolitano de Medellin
® Club Fotografico de Medellin
® Conexion cultural Antioquia
® Corporacion Comun y Corriente
® Corporacion Cultural Nuestra Gente
@® Corporacién Cultural y Artistica Elements ® Jardin Botanico de Medellin
@ Corporacién Universo Centro ® Museo de Antioquia
@ Danza Concierto ® Museo de Arte de Jerico (MAJA)
® ElBalcdn de los Artistas ® Museo de Arte Moderno de Medellin
® Fundacién Casa Tres Patios @® Orquesta Filarmoénica de Medellin
@ Fundacién Gémez y Tamayo @ Prolirica de Antioquia
@ Fundacién Viajelogia @ Promotora Cultural de Antioquia
® Fundacién Uno Mas Uno @ Sinfénica de Antioquia
@ Sirenaica

@ Teatro Metropolitano

® Teatro Pablo Tob6n Uribe

Fondo de Vivienda

Programa de mentorias

Sumando Voluntades

Tejeduria Territorial

Tiempo para el deporte

Trazar un nosotros

Vamos Colombia

Caldas
@ Batuta Caldas

Casanare

@ Programa de acceso a educacion superior:

Utopia - Universidad de la Salle

Chocé

® Alianza para el Desarrollo @ Programa Félix y Susana
® Centrode Fey Culturas @ Programa de acceso a educacion superior -
® Ciudadania en Didlogos Juan Pablo Gutiérrez Caseres
® Corporacion Region para el Desarrollo y la ® Fundacién Nacional Batuta

Democracia ® Programa Selva de Letras - Corporacién Motete
® ETHOS BT - DIP
® Federacion Antioquena de ONG Cérdoba
® Fundacioén Fraternidad Medellin L

@ Programa Félix y Susana
® Fundacién Valorat
® QGestid i biental de la crisis climati .
estion socioambiental de la crisis climatica Cundinamarca

en Brasil, Colombia y Uruguay

® Medellin Cémo Vamos y Antioquia Como ® Alianza por la Transformacion de la

Vamos

Proantioquia

Presentes Corporacion

Promotora de Comercio Social

Hospital San Vicente Fundacion

[ J
[ J
[ J
® Fundacién Integrar
(]
(]

Presentes Corporacion

Atlantico

@ Alianza por la Transformacion de la Educaciéon
Media

® Fundacion La Cueva

Fondo de Vivienda

Sumando Voluntades

Tiempo para el Deporte

Vamos Colombia

Barranquilla Cémo Vamos

Fundacién Germen de Paz

Fundacién Juventud Lider

Fundacién para el Desarrollo del Caribe
-Fundesarrollo-

Bolivar

@ Programa de acceso a educacion superior -
Vamos Pa’lante

@ Cabildo de Tambores
@ ElColegio del Cuerpo de Cartagena

Fondo de Vivienda

Sumando Voluntades

® Fundacion para el Desarrollo del Caribe
-Fundesarrollo-

Boyaca

@® Programa Félix y Susana

Educacién Media

@ Editora Latin Trade

@ Programa de acceso a educacion superior -

Vamos Pa’lante

@ Programa Félix y Susana

Vitro Visual)

Bogoté Short Film Festival (Corporacién In

Corporacién Entrevinetas

Corporacién Manos Visibles

Fundacién ARTERIA

Fundacién para el Desarrollo, Gestion y

Difusién Cultural Llorona Records y Discos

Pacifico

Museo de Arte Moderno de Bogota

® Fundacién La Comadre

@ Suenos Films Colombia

Fondo de Vivienda

Sumando Voluntades

® ETHOS BT - DIP

® Probogota

® Promotora de Comercio Social

La Guajira

Fondo de Vivienda

Magdalena

® TFundacién para el Desarrollo del Caribe
-Fundesarrollo-

Meta
@ Batuta Meta

Nariio

@ Fundacion Global Humanitaria

@® United Way Colombia

Ve N

Iniciativas

@ Calidad dela educacion.

® Promocién cultural.
Voluntariado corporativo.

©® Ciudadaniay construccién
democratica.

® Asistencia humanitaria.

g )

Norte de Santander

@ Alianza por la Transformacion de la
Educacion Media

Fondo de Vivienda

Sumando Voluntades

Tiempo para el deporte

® Bitdcora Ciudadana - Frontera Morada

Fundacién Juventud Lider

® Fundacién Palmicultores del Catatumbo

Risaralda

Tiempo para el deporte

Sumando Voluntades

Fondo de Vivienda

Santander

@ Alianza por la Transformacion de la
Educacion Media

® Programa de acceso a educacion superior -
Vamos Pa’lante

Fondo de Vivienda

Fondos de Solidaridad

Sumando Voluntades

Tiempo para el deporte

Quindio
® Lisérgicolab

Valle del Cauca

@ Alianza por la Transformacion de la
Educacion Media

@ Programa de acceso a educacion superior - Vamos
Pa’lante

Programa Félix y Susana

Corporacién Club de Lectura Mariposas de Amor

Corporacion Museo La Tertulia

Delirio

Fondo de Vivienda

Sumando Voluntades

Tiempo en el Museo

Tiempo en la Ciudad

® (Cali Cémo vamos

® Fundacion para el Desarrollo integral del
pacifico -Propacifico-

® Promotora de Comercio Social

® Voces viajeras
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Presencia en
Latinoamérica

| México [ ] ‘
% Y 9Iniciativas

A

El Salvador

1Iniciativa

Brasil

@ Instituto Pombas Urbanas

@ Associagao de Profissionais do Audiovisual
Negro (APAN)

® Voz das Comunidades

Sumando Voluntades

Projeto Aroari: Educagao Ambiental e Escola
Sustentavel

Chile

® Cooperativa Grafica Chilena

® Fundacion Centro de Cine y Creacion

Sumando Voluntades

Newentuleain taif kimin mew

CostaRica

Programa de arte publico: ;jes la migracion
hermosa?

El Salvador

@ Programa Félix y Susana

Honduras

Hilos Invisibles de la Migracién

Meéxico
@ Festival Internacional de Cine Documental
de la Ciudad de México A.C.

® Design Week México
@ STAGE of the ARTS
[}
[}

Cooperativa Musas Sonideras

Estudio Mapache, Territorio y Derechos
Humanos S.C.

@ Terremoto (Asociacién Panamericana de
Apoyo a las Artes)

Sumando Voluntades

iVientos!, noticias que vuelan

Ayudas En Accién

 Costa Rica

| 1Iniciativa ,

' (Honduras ‘
4  1Iniciativa .

Y=
» \
e Reptiblica Dominicana .‘
' 2Iniciativas )
> T % |
\%.
&
o
L)
Ia

Panama
3 Iniciativas

Pera

| 6 Iniciativas

Chile
4 Iniciativas

i
Ea

" Brasil [ ] ‘
| 5Iniciativas

Latinoamérica

@ Aprendizajes fundamentales -
Alfabetizacion inicial

® Convocatoria Cultura Latinoamérica

Sumando Voluntades

Pensar con Otros para construir
ciudadania

Panama

® Fundacién Bahia de Portobelo

® Museo de Arte Contemporaneo de Panama

Sumando Voluntades

Pera
@ Asociacion Museo de Arte de Lima -MALI-

Azul Borenstein

[ ]
® Chaski Comunicacion Audiovisual
[ ]

Correlacion Contemporanea

Sumando Voluntades

Migracion en transito. Festival de Cine
Internacional

Republica Dominicana

® Fundacién Mella-Russo

Sumando Voluntades

Uruguay

Sumando Voluntades

Iniciativas

@ Calidad de la educacién.

® Promocién cultural.
Voluntariado corporativo.

Ciudadania y construccién

democratica.

Los espacios publicos son los latidos de 1a
ciudad. Alli confluyen historias, pactos,
encuentros, y es en ese cruce donde
aparece la confianza.

“Elespacio publico es donde nos

% encontramos ciudadanos, empresas,
. Jiderazgos sociales y gobiernos. No
es de nadie y, sin embargo, nos
pertenece a todos.

g a-_Maria Angeélica Guzman Gonzalez

Directora de Alianzas Estratégicas y
Sostenibilidad.

Proyecto: Volvamos a mi Cali Bella

- Aliado: Propacifico.

Territorio: Cali, Valle del Cauca.
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* Territorio

Llegamos a un territorio con limites que se contra-
ponen y que se transforman con el paso del tiempo.
Hablamos de un espacio que no se agota en lo geogra-
fico, tematico o cultural, pero al que si lo determinan
estas variables.

Algunos hechos destacados:

G

Trazar un nosOTROS Uraba: 91 volunta-
rios reconocieron un Uraba marcado por el
fendmeno migratorio y por las tensiones
que atraviesan las fronteras en el mundo.
Conversamos sobre la diversidad, la identi-
dad, la economia y el territorio en términos
de derechos, inclusion y cohesién social.
Empleados y aliados acompanaron espa-
cios educativos, culturales y comunitarios
en Necocli y Turbo, articulando esfuerzos
con organizaciones locales y actores como
Fundacion Ideas para la Paz y ACNUR. Cua-
tro dias de transformacién en espacios de
acogida, donde el verdadero cambio lo vivid
cada uno de los participantes.

Futuros posibles para la educacién pos-
media: 130 personas de Valle del Cauca,
Atlantico, Narifio, Antioquia (Uraba) y San-
tander realizaron un ejercicio de analisis
y didlogo sobre los futuros posibles de la
educacion posmedia en Colombia. En los
encuentros participaron estudiantes de
nuestro programa de becas, representan-
tes de instituciones educativas y el sector
productivo, asi como fundaciones aliadas
y entidades de Gobierno. Esta es una opor-
tunidad para pensarse la educacion a 2035
y mapear una hoja de ruta que implemente
los cambios requeridos en términos de ac-
ceso y calidad.

Expansién del arte: los escenarios cultu-
rales como espacios de encuentro en los
territorios. En 2025 apoyamos la expansion
del Teatro Metropolitano de Medellin y el
Museo de Jerico.

&

Sumando voluntades: 1,864 voluntarios
movilizaron tiempo, talento y conocimien-
to, en simultaneo, en 17 ciudades de 8 paises
de Latinoamérica, articulados con 30 aliados
en Colombia y 3 operadores internacionales,
para intervenir 46 escenarios comunitarios y
llegar a 21,069 personas, reafirmando que el
voluntariado corporativo es una plataforma
de encuentro entre capacidades organizacio-
nales y oportunidades territoriales. En 2025
esta experiencia se enfoco en promover la
seguridad y soberania alimentaria, una con-
versacion sobre dignidad, sostenibilidad y
futuro compartido. Se construyeron 647 m?
de huertas y se protegieron mas de 1,000 m?
de cultivos; se sembraron 6,681 plantulas y
2,300 semillas, y se plantaron 300 arboles
frutales. Ademas, se produjeron 3,150 kg de
compostaje natural, se instalaron 14 pacas
biodigestoras y 10 semilleros, y se imple-
mentaron 79 sistemas polinizadores que
incrementan la productividad de las huertas
hasta en un 40%.

Félix y Susana: en 2025, Félix y Susana,
programa de educacién para la sana convi-
vencia, ampli6 su alcance y llegd a nuevos
territorios: Quibdo, Monteria, Tunja y Dui-
tama, en Colombia; y Ahuachapan, La Paz,
Usulutan y San Vicente, en El Salvador. Estar
en cada uno de estos lugares ha permitido al
programa extender su propoésito en diversos
escenarios educativos —escuelas, ludotecas,
iglesias, museos y organizaciones cultura-
les, deportivas, artisticas y comunitarias—,
sumando esfuerzos para movilizar agendas
orientadas al bienestar de ninos y ninas.

Bienales de Arte en Bogota, Medellin y
Antioquia: apoyamos la agenda de forma-
cion de las bienales convencidos de que el
acceso, la mediacion y la lectura critica del
arte son caminos para fortalecer la cultura
ciudadana. Estas iniclativas recogleron un
sentir colectivo, expresado a través de obras
quereflejan realidades, tensiones y esperan-
zas de nuestros territorios; fueron espacios
donde el arte operé como un termoémetro de
lo que vivimos con la interpretacion, desde
multiples lenguajes, de las dindmicas socia-
les que nos atraviesan.

Conexiodn cultural Antioquia: 40
emprendedores culturales del depar-
tamento participan en un proceso
de fortalecimiento de capacidades
empresariales y técnicas, ademas
de la cualificacion de sus practicas
artisticas. Una iniciativa disefiada
a la medida de las oportunidades
identificadas en este grupo de musi-
cos, bailarines, gestores culturales,
actores, entre otros, que evidencia
la riqueza de las manifestaciones
artisticas del territorio. Propuesta
desarrollada en alianza con la Cor-
poracién Interactuar y la Promotora
cultural de Antioquia.

Formacién en cultura: apoyamos
los aprendizajes de ninos y jove-
nes que quieren proyectar su voz
mediante el canto, compartir sus
emociones con el movimiento de
su cuerpo, contar sus historias,
reafirmar su identidad. Aliados:
Ballet Metropolitano de Medellin,
El Colegio del Cuerpo de Cartage-
na, Sinfénica de Antioquia, Batuta,
Corporacién Motete, Ballet Folclo-
rico de Antioquia, Fundacion Uno
Mas Uno, el Balcon de los Artis-
tas, Club de Lectura Mariposas de
Amor, Cabildo de Tambores, Ele-
ments.

En la ludoteca del Hospital
San Rafael de Tunja, nirios
Y ninas encuentran un
espacio para ser algo mds
que pacientes: alli nombran
lo que sienten. Los puntos
rojos trazan un mapa
silencioso de limites, y el
juego se transforma en un
llamado que protege.
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Urabaes un territorio vivo que narra

Su propia historia —del banano a la
migracion—, transformando el paso

del conflicto en un ejercicio de “teatro,
memoria y verdad”, donde el barrio

deja de ser solo un lugar de paso para
convertirse en el epicentro de la creacion.

“Son puertas que se van abriendo
desde acd, desde la comuna, desde
la provincia... Mds que viajado por
el mundo, hemos viajado por la
imaginacion”.

Lizeth Moreno

Actriz de teatro y coordinadora de los
procesos de formacién.

Aliado: Camaledn.

Proyecto: Conexion cultural Antioquia.
Territorio: Apartadd, Uraba.

Iniciativa
destacada

Estrategia

Modelo de
desarrollo territorial

Aliados

® Casadelas Estrategias
® Corporacion Interactuar
® Corporacién Motete

® Universidad EAFIT

® TFundacion Juanfe

® Fundacién Mi Sangre

® Promotora Cultural de
Antioquia

® ProUraba

Ubicacién

Uraba .

Principales logros

Consolidamos una vision colectiva del territorio
tras dos afios de inmersion en la region de Uraba,
logrando establecer una agenda de trabajo que
reconoce la educacion, la cultura y la ciudadania
como pilares fundamentales para transformar las
condiciones de vida de sus habitantes.

Tras mas de una década de trabajo con la Funda-
cion Juanfe en Cartagena y Medellin, la llegada a
Uraba ampli6 el impacto de su modelo integral de
formacioén, salud, acompanamiento psicosocial
y empleabilidad, llegando a mas de 113 mujeres
jovenes y sus familias. La estrategia ha fortale-
cido su autonomia, proyectos de vida e insercion
social y productiva, al tiempo que impulsa entor-
Nnos mas equitativos.

Fortalecimos el talento regional con la culmina-
cion del proceso formativo de 20 becarios de la
Maestria en Procesos Urbanos y Ambientales de
URBAM - EAFIT en 2025. Este grupo de profesio-
nales cualificados se sigue fortaleciendo como un
capital humano estratégico para el desarrollo terri-
torial.

Activamos el potencial creativo de los jovenes a
través de la estrategia Antioquia Challenge, donde
logramos movilizar a mas de 470 estudiantes de 112
instituciones educativas para imaginar y prototi-
par soluciones reales a los desafios productivos y
ambientales de sus comunidades.

La Escuela de Liderazgo en Arboletes consolido, en
2025, su segundo ano como un proceso formativo
enfocado en el desarrollo de capacidades juveniles,
el reconocimiento de talentos y el fortalecimiento
del liderazgo personal y colectivo, para impulsar
iniciativas propias en sus entornos.

Antioquia

® Junto a Casa de las Estrategias, finalizamos la se-

gunda fase de Bitacora ciudadana, iniciativa que
acompana a jovenes en el reconocimiento de si
mismos como sujetos politicos, impulsando espa-
cios para el didlogo y la accion en lo publico desde
sus territorios. Un proceso a largo plazo que forta-
lece el valor de la participacion ciudadana.

Acompafamos a la Corporacion Motete para que
llevara a Turbo su experiencia y conocimiento ad-
quirido en Choco con el programa Selva de Letras,
asi como FLECHO, el Festival de Lectura y Escri-
tura. En Turbo se graduaron 102 ninos, ninas y
jovenes lectores.

18 emprendedores culturales de Uraba partici-
pan del acompanamiento de Conexion Cultural
Antioquia, una iniciativa que ademas de realizar
procesos de formacioén y cualificacién artistica,
conecta a los emprendedores con escenarios de
proyeccién y divulgacion de su hacer.

En 2025 nos sumamos a ProUrab4, una estrategia
que articula a diferentes sectores del Uraba an-
tioqueno con el interés de promover a la region
como un territorio competitivo y de desarrollo
para el pais.
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* Redes

La “timidez de los arboles” es un fenémeno en el que
las copas de ciertas especies evitan tocarse y dejan
entre si pequefios canales de luz. Este gesto revela la
sabiduria de la naturaleza para convivir, organizarse y
sostener el equilibrio del ecosistema. En esos espacios
circula la vida.

Asi también funcionan las redes humanas. Conexio-
nes que se tejen para entender, invitar, conversar, crear
con otros, sumar capacidades y ampliar ideas. Las re-
des cuidan los vinculos y convierten la diferencia en
potencia colectiva para nuestra gestion social.

Algunos hechos destacados:

wﬁ Promotora cultural de Antioquia: hace

\__/ o anosimpulsamos la creacion de esta
iniciativa conjunta entre empresarios,
representantes del sector académico y or-
ganizaciones sociales, con el proposito de
explorar nuevas alternativas para la soste-
nibilidad de las organizaciones culturales.
Por primera vez, en 2025, la Promotora rea-
lizé la Temporada “Medellin, el amor de mis
amores”, en la que participaron 200 orga-
nizaciones culturales. Durante 11 dias, 16
comunas de la ciudad se encontraron con
el talento de su propia region. 235 activida-
desy 1,000 artistas cubrieron las calles y 1os
escenarios culturales con la red generosa y
cercana del arte; las empresas del sector pu-
blico y privado y los ciudadanos acogieron
esta propuesta para sumarle alcance.

‘E' Aprendizajes fundamentales: participa-

mos de una red latinoamericana que busca
fortalecer la colaboracion entre actores de
la regién e impulsar propuestas que, con
evidencia al servicio de gobiernos y comu-
nidades, garanticen impactos sostenibles
en torno a los aprendizajes fundamentales

No

oS

Empresarios por la Educacién: tomar de-
cisiones en educacion exige evidencia y
capacidades que impulsen resultados reales
en calidad e impacto. Junto a la Fundacion
Empresarios por la Educacion, trabajamos
para conectar las necesidades del sistema
educativo con la visién del sector publico y
privado. En 2025 fortalecimos el liderazgo
directivo, escuchamos a las comunidades
mediante encuestas de percepcion y analiza-
mos los resultados de Saber 11y la inversién
privada. Este esfuerzo conjunto contribuye a
trayectorias educativas completas y genera
avances en politica publica.

Pensar con otros para construir ciudadania
y democracia en Latinoamérica: realiza-
mos junto a la Fundacién Bolivar Davivienda
la quinta edicién de la convocatoria #Pen-
sarConOtros para construir ciudadania y
democracia, con alcance regional en 11 pai-
ses. Lainiciativa recibi6 1,118 postulaciones
y seleccion6 10, cada una con un apoyo cer-
cano a USD 50.000 para suimplementacion
en 2026. Las propuestas abordan temas cla-
ve como la formacién -para una ciudadania
mejor informada-, la comprension del fené-
meno migratorio y acciones respecto a este,
y propuestas que vinculan la participacién
de los jévenes. Esta red de proyectos que se
traza en Ameérica Latina refleja expresiones
vivas de diversas pedagogias y procesos so-
ciales que nacen de las exigencias concretas
de cada comunidad.

“La profundidad de los vinculos

culturales entre Colombia y México se
expresaron no unicamente en dafinidades
estéticas o musicales, sino también en una
dimension afectiva y humana que mostro
una gran disposicion para estrechar lazos
Y construir redes de confianza”.

Proyecto: Amplificacién Femenina. Memorias
sonideras, picoteras y sound system, seleccionado en

Tiempo en la ciudad: durante el Gltimo afo
adoptamos el Parque del Perro, un lugar em-
blematico y punto de encuentro en Cali, con
el propdsito de revitalizar su entorno y abrir
oportunidades para quienes lo habitan. Esta
experiencia nos permitié entender el espacio
urbano como un escenario donde convergen
decisiones publicas, dinamicas econoémicas
y practicas ciudadanas. De alli surge Tiempo
en la ciudad, una iniciativa de voluntariado
corporativo para promover la corresponsa-
bilidad entre distintos actores en el cuidado
de estos entornos, articulando capacidades,
recursos y redes que fortalezcan la conviven-
ciay el sentido de pertenencia.

Alianza para el Desarrollo: nuestra participa-
cion en esta alianza parte del reconocimiento
de que las transformaciones territoriales re-
quieren articulacion sostenida entre actores.
Junto a fundaciones empresariales y orga-
nizaciones locales impulsamos un modelo
de desarrollo integral que aborda educacion,
convivencia, habitat y proyectos productivos,
y que ya muestra resultados concretos.

En Antioquia, el proceso ha pasado por las
comunidades de Siete Vueltas y El Prodigio,
y avanza en San José de Urama consoli-
dando una metodologia transferible que
amplia el alcance.

En este Gltimo territorio, el centro de de-
sarrollo comunitario realizé mas de 45
encuentros que fortalecieron vinculos y
aprendizajes intergeneracionales. También
se consolido el grupo gestor de reciclaje, el
cual gener6 recursos para apoyar gastos
educativos. A la par, el grupo juvenil El
Renacer de la Cultura Uramena fortalecio
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“Habilidades para la vida es
hacerse mds experto”.

Fundaciéon SURA

de la ninez. A su vez en el pais, esta red se la convocatoria Cultura Latinoamérica. habilidades y liderazgo mediante talleres Estudiante de quinto del Colegio
s : Aliados: Fundacién La Comadre, C tiva M A ) . ™ i imé {var.
materializa en la propuesta Colombia se es- fados: Fundacion La Comadre, Cooperativa Musas sobre redes de apoyo, ciudadania activa y Eliertador Simon Bolivar
Sonideras. Programa: Félix y Susana.

cribe 1eyendo. Territorio: Colombia y México. prop oOsito de vida. Territorio: Tunja, Boyaca.
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“El cine comunitario no solo es

una herramienta de expresion
artistica, sino tambien un medio
para fortalecer la identidad, la
memoria colectivay laparticipacion
ciudadana’.

Proyecto: Ojo al sancocho: chacchando suefios,
cine comunitario por América

Latina, seleccionado en la convocatoria Cultura
Latinoamérica.

Aliados: Suenos Films Colombia, Chaski
Comunicacién Audiovisual.

Territorio: Colombia y Pert.

Iniciativa
destacada

Cultura
Latinoameérica

Aliado

® latimpacto

Ubicacién de las iniciativas
seleccionadas

México

Republica Dominicana
Panama

Colombia

Peru
Brasil
Chile

Principales logros

® [La primera version de esta convocatoria

permitié acercarnos a mas de 1,300 or-
ganizaciones culturales en nueve paises
de la region y, mediante los 15 proyectos
seleccionados, a un amplio universo de
expresiones artisticas y culturales.

Las iniciativas elevaron la voz por las
Amazonias, por las mujeres y por la afro-
diaspora; invitaron a reflexionar sobre la
sostenibilidad, la migracién y la crisis
climatica; enriquecieron los universos
simbolicos de cada pais participante,
mediante las artes plasticas, la musica, la
opera, los lenguajes audiovisuales y otras
manifestaciones.

Se desarrollaron méas de 186 productos y
procesos de creacioén artistica, cultural,
investigativa y pedagogica.

Con una inversion de USD 1.5 millones
y USD 800,000 adicionales autoges-
tionados, se alcanzé a méas de 350,000
personas y se generaron 310 empleos
directos en organizaciones culturales.

Iniciativas seleccionadas

Ritmo de dos mares. Llorona Récord,
Discos Pacifico (COL) y Fundacion
Bahia de Portobelo (PAN)

Todo se mueve. Fundacion Viajelogia (COL)
y Correlacién Contemporanea (PER)

Transmigraciones. Museo de Antioquia (COL)
y Museo de Arte de Lima - MALI (PER)

Musa. Museo de Arte Moderno - MAMM (COL)
y Museo de Arte Contemporaneo - MAC (PAN)

La 6pera de los monstruos. Stage of the
Arts (MEX) y Azul Borenstein (PER)

Amplificadas. Cooperativa Musas Sonideras
(MEX) y Fundacién La Comadre (COL)

Universo das voces. Universo Centro
(COL) y Voz das Comunidades (BRA)

Breves verdades. Docs MX
(MEX) y Bogoshorts (COL)

Vision y tradicion. Design Week
(MEX) y Casa Enso (COL)

El cantar del caos mundo. Terremoto
(MEX) y Casa Mella Russo (RD)

Horizonte entre manos. Entrevifietas (COL)
y Cooperativa Grafica Chilena (CHI)

Foco. Manos Visibles (COL) y Asociacion de
Profesionales del Audiovisual Negro - APAN (BRA)

Ojo al sancocho: chacchando sueios,
cine comunitario por América Latina.
Suenios Films Colombia (COL) y Chaski
Comunicacion Audiovisual (PER)

Entre ritmos. Corporacion Cultural Nuestra
Gente (COL) e Instituto Pombas Urbanas (BRA)

Encuentro colaborativo de cines. Centro de Cine
y Creacién CCC (CHI) y Estudio Mapuche (MEX)
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* |ncidencia

Comprender el camino con todas sus complejidades
mientras se avanza en €l, interpretar dinamicas, deci-
dir dénde actuar, qué decir y con quién articularse para
hacer transformaciones de fondo. Incidir es en esen-
cia una forma de accién sobre las 16gicas tradicionales
para expandir el alcance a nuevas visiones colectivas.

Fundacion SURA \ Informe de gestion 2025

Encuesta Mundial de Valores: apoyamos
la realizacion de la octava edicién de la En-
cuesta Mundial de Valores en Colombia, uno
de los estudios sociales mas amplios para
comprender c6émo nos comportamos, qué
nos une y qué soflamos como pais.

Esta edicién fue liderada por Comfama,
la Alcaldia de Bogota, Invamer y SURA, y
conto con la participacion de 1,320 perso-
nas de diversas regiones y contextos. Entre
los hallazgos se destaca que: la familia, la
educacion y el trabajo siguen siendo pilares
esenciales, pero también emergen nuevas
prioridades como la equidad de género,
el cuidado ambiental y la apertura a la di-
versidad. Persisten desafios como la baja
confianza en las instituciones y la necesi-
dad de fortalecer la participacion social.

“Las comunidades desinformadas
no saben que nuestras acciones
politicas van mds alld del voto”.

Jovenlider DIP
Aliado: ETHOS BT.
Territorio: Nacional.

Algunos hechos destacados: @

Tanques de pensamiento: acompafiamos
instituciones que generan conocimiento a
partir de la realidad de los territorios y de la
conversacion constante con la poblacion.
Lecturas de contextos, encuestas de percep-
cion, creacion de indicadores, mediciones
cualitativas y cuantitativas, investigacio-
nes y trabajo de campo son algunas de las
herramientas de organizaciones como:
Empresarios por la Educacién, la red Pro
del pais, los Como Vamos municipales, Ex-
celencia en la Justicia, Transparencia por
Colombia, Corporacién Regién, Fundacién
Ideas para la Paz. Datos e informacion que
tiene sentido cuando proponemos acciones
deincidencia dirigidas a superar las brechas
que arrojan los estudios. Esto solo es posible
cuando diferentes actores se suman a traba-
jar por lo colectivo.

DIP: en 2025 fortalecimos el programa Jo-
venes Lideres DIP como una propuesta de
incidencia a largo plazo. Se traté de convo-
car a 109 jovenes de diferentes territorios
del pais para ampliar y diversificar la con-
versacién democratica en el territorio. Una
propuesta que invitd a comprender las di-
namicas que hoy ponen en tensién la vida
en sociedad: la desinformacion, los sesgos
cognitivos, la influencia de la tecnologia y
la fragilidad de la confianza institucional;
a entender como funciona nuestra mente,
coémo se configuran las narrativas publicas
y cémo se disenan soluciones basadas en
evidencia como herramienta de incidencia.
La iniciativa, ademaés, propicié espacios de
didlogo entre juventud, academia, medios y
tomadores de decision.
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Iniciativa
destacada

Alianza por la

Transformacion de la

Educacion Media

Aliados estratégicos
Fundacién Instituto Natura
Fundacién Corona

Aliados territoriales

Camara de Comercio de
Bucaramanga

Fundaciéon Corazén de Cana

Fundacion Scarpetta Gnecco

“El objetivo de trabajar en una
mirada de politica publica es lograr
las condiciones para que todos los
Jjovenes adquieran las herramientas
esenciales que conecten su presente
con sus suerios e ideas del futuro.
Para lograrlo, es esencial tener un
enfoque sistémico y de largo plazo,
orientado a los resultados”.

Alejandra Lopez

Gerente

Iniciativa: Alianza para la Transformacién
Integral de la Educacién Media.
Territorio: Nacional.

Santander
Norte de Santander
Valle del Cauca

Ubicaciéon @ ‘
Atlantico

Bogota D.C.

Antioquia “ /’

Principales logros

® Desde 2023 integramos la Alianza para la Transfor-

macién de la Educacion Media junto a organizaciones
nacionales y territoriales, con el objetivo de que mas
jévenes accedan, permanezcan y culminen este
nivel educativo con calidad y oportunidades de de-
sarrollo integral.

Durante 2025 consolidamos una estrategia de
incidencia sustentada en articulaci6on inter-
sectorial, evidencia y dialogo politico, desde el
fortalecimiento de capacidades en secretarias de
educacion, generacion de propuestas técnicas de
politica y desarrollo de herramientas de informa-
cién para sustentar el debate publico.

A partir de acciones territoriales y espacios de
conversacién con gobernaciones, alcaldias y con-
gresistas, impulsamos procesos de posicionamiento
que ampliaron la visibilidad y urgencia de la educa-
cién media en la agenda nacional y regional.

Este proceso permitié un hito clave: la radicacion
de un Proyecto de Acto Legislativo orientado a re-
conocer la obligatoriedad de la educacion media y
avanzar en su transformacion estructural, como
resultado del transito de la reflexion técnica a la
propuesta formal en el escenario legislativo.

® Seaprobaron instrumentos de politica en 11 secre-

tarfas de educacién acompanadas y se incorporaron
compromisos especificos en planes de desarrollo
y programas de gobierno. En Antioquia y Bucara-
manga, la estrategia alcanzo cobertura total en las
instituciones educativas con nivel de media.

La experiencia deja aprendizajes estratégicos para
fortalecer la incidencia, mejorar la lectura del
contexto politico, coordinar actores y adaptar he-
rramientas, con el reto de escalar estos avances y
consolidar transformaciones sostenibles para los
jovenes del pais.

“Cuando los jovenes tenemos
informacion y alternativas, el futuro
deja de ser una duda y se convierte en
un camino posible.”

Yoheli Hernandez

Estudiante de la Institucién Educativa
San Antonio de Prado.

Iniciativa: Alianza para la Transformacién
Integral de la Educacién Media.

Territorio: Medellin.
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Principales cifras

Ingresos de la
Fundacion SURA
en 2025

Donaciones

Grupo SURA

7,643

millones.

1.8

millones.

SURA Asset
Management

6,134

millones.

1.5

millones.

Suramericana

6,135

millones.

1.5

millones.

Otros

319

millones.

/9

mil.

Ingresos

Ingresos por
inversiones

Dividendos

Propiedades de
inversion

Otros ingresos

Total de
ingresos

Egresos

Inversion
social

Gastos
administrativos

Otros

Total de
egresos

TRM: 4,052.71

COP 1,326 millones

[USD 327 mil]

COP 11,162 millones

[USD 2,754 millones]

COP 3,300 millones

[USD 814 millones]

COP 14 millones

[USD 3 mil]

COP 36,033 millones

[USD 8,891 millones]

COP 31,879 millones

[USD 7,866 millones]

COP 2,036 millones

[USD 503 mil]

COP 772 millones
[USD 190 mil]

COP 34,687 millones

[USD 8,559 millones]

Se invirtieron excedentes fiscales generados por la Fundacién SURA en
2024, por valor de $8,306,163,466 en proyectos de las lineas de inversiéon
de la Fundacion SURA.
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Retos 2026

E1 2026 se proyecta como un ano en el que afianzaremos
la vision sistémica en cada uno de los temas que
abordamos desde la Fundacién: educacion, cultura y
democracia; mapeando actores importantes para la

transformacion, asi como los desafios contemporaneos y

las oportunidades de los territorios. Sera un ano, ademas,
para consolidar nuestra estrategia en Latinoamérica y

profundizar en el conocimiento y la medicién del impacto
de las propuestas en las que participamos, para nutrir

nuestro saber hacer. Un afio en el que los aliados seguiran

siendo la fuerza de nuestra gestion.

Asuntos legales

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta
la fecha de este informe, no se ha presentado ningiin
tipo de situacién o acontecimiento positivo o negativo
que afecte o comprometa la evolucion econémica,
financiera u operacional de la Fundacién. Se cuenta con
soportes que respaldan dicha afirmacion.

La Fundacion SURA certifica que cumple a cabalidad
con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor, tanto para el desarrollo de productos y
licenciamiento del software que utiliza para su
funcionamiento, como en el uso de marcas y Signos
distintivos, las cuales se encuentran registradas ante las
autoridades competentes.

En cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 1676 de
2013, la Fundacion declara que no entorpecio la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores.

Conozca el informe del Revisor Fiscal, el Balance
General con sus notas y el Estado de Resultados con sus
notas en la version digital de este informe publicado en

www.fundacionsura.com



